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                                                                                                                 Movimento della popolazione – Fonte: Atlante statistico metropolitao 
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                                                             Andamento del tasso di natalità e mortalità – Fonte: Atlante statistico metropolitano  
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                                           Popolazione residente nelle frazioni del territorio comunale – (2017-2021). Fonte: Atlante statistico metropolitano 

�

�

�������	
 ����
 ����
 ����
 ����
 ����
 �����	
�
����

���������	


����	���
��
����



� ��������+��� 5.799 5.817 5.780 5.749 5.737 32% -12 

��%� ��� 1.650 1.637 1.661 1.670 1.663 9% -7 

� %��!� ��� 4.036 4.090 4.125 4.099 4.144 23% 45 

��%��� 1.594 1.598 1.614 1.625 1.652 9% 27 


� �����.���,��� 1.045 1.074 1.061 1.032 1.034 6% 2 

��+��!� ���� 401 411 390 410 408 2% -2 

� ��� �+ ��������� %�� �"�����!,����

���/��� $�
903 914 923 954 960 5% 6 

���%��� 216 224 222 222 225 1% 3 

� �� �� �� ����/�� �� 207 202 209 226 231 1% 5 

���!�!� ��� 267 258 263 266 270 2% 4 

������ �+��� 433 446 441 441 450 3% 9 

��������!�� 305 305 313 307 294 2% -13 

��'' ��� 649 656 631 620 630 4% 10 

TOTALE POPOLAZIONE� 17.505 17.632  17.633 17621 17698 100% 77 
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                                 Trend storico del numero delle famiglie in base al numero dei componenti – (2017-2021). Fonte: Fonte: Atlante statistico metropolitano
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� Popolazione residente suddivisa per genere e stato civile- 31 dicembre 2021.  

                 Fonte: Anagrafe comunale 
�

� � � � � � � � � �
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Composizione della popolazione residente al 31 Dicembre 2021  

                                    Fonte: Anagrafe comunale
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Serie storica della popolazione residente suddivisa per classi di età – (2017-2021). Fonte: Atlante statistico metropolitano 
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        Popolazione in età scolare – 31 dicembre 2021. Fonte: Anagrafe comunale 
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                Popolazione in età compresa tra i 5 e i 14 anni – 31 dicembre 2021. Fonte: Anagrafe 
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Le analisi riportate nelle tabelle mostrano l'ammontare del reddito suddiviso per classi di reddito, dalle quali si puo' evincere 

che la classe di reddito maggiore per i cittadini del Comune di Pianoro ; compresa tra i 26.000 euro e i 55.000 euro, pari a 

38% dell'ammontare totale.  
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Anno 
Parco veicolare 

x 100 ab. 

Motocicli x 100 

ab. 

Autovetture x 100 

ab. 

Parco 

veicolare 
Motocicli Autovetture 

2021 89,47 15,62 65,03     15.633 2.729 11.362 

2020 88,88 15,12 64,86     15.579 2.651 11.369 

2019 88,44 14,82 64,22 15.490 2.595 11.247 

2018 87,60 14,36 63,38 15.332 2.513 11.094 

2017 87,18 14,28 62,68 15.288 2.504 10.992 

2016 87,06       14,26 62,42 15.200 2.490 10.898 

2015 86,07       13,83 61,90 15.029 2.415 10.809 

2014 86,29 13,86 61,99 14.994 2.408 10.772 
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   Fonte: Dati forniti dal settore istruzione Comune Di Pianoro  

 

       

                          

 

 

 

 

 

��"��"F��4������J�)#��� (0�<���>� 6�)#-��� J $$�� �� ��(�����

6��� �� "����,����&�� ��� ��� �
�

��&�(��"������)(�.����� ��� ��� ���

�������%�$%������2+"�( #�� �� �� ���

��(���� ��� �
� 
��

6�( &� �J�)#��� (0������<���>� 6�)#-��� J $$�� �� ��(�����

6 ��.&������,����"��6�#���� ��� �
� ���

����%&Q���,����&�� ��� �
� �
�

�������&)����,����&�� �
� �
� ���

��������%%����,����&�� ��� �
� ���

:�"����(�� ��������)(�.����� �
� ��� ���

��(���� ���� ���� ����



�

�

���

�

�

2 ������)��) .+ �(�	�)����& ��(�3 ����� &)���� �"�� �" �( �" ����$+� �"��,����&�������!��!����/�

��"�� �" �(��" ����$+� �"��,����&����!��!����	�#�$ �)�� 3��# �"��� �(�% �� � �"���.&�4�#��)�((�)(��(�	�)������&����
�/����
�@�" ��"�� �" �(��*�&���& ) �(�(��"��4 $$�� �$ �(& ����

��	��@�"��$�)#-�/�2' (0�$ "���" ��"�� �" �(��*�#�$�& )��(&������� ���
������/��

��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

 

 

 

 

 

 

  Fonte: Settore Risorse Umane 

 

 

 

 

SESSO 
CLASSI DI ETA' NR. DIPENDENTI % SUL TOTALE 

F 

21-30 0 0,00% 

31-40 8 14,81% 

41-50 14 25,93% 

51-60 28 51,85% 

61-70 4 7,41% 

FEMMINE   54 64% 

M 

21-30 2 6,67% 

31-40 6 20,00% 

41-50 5 16,67% 

51-60 15 50,00% 

61-70 2 6,67% 

MASCHI  30 35,71% 

Totale complessivo 84 100,00% 
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�� FEMMINE MASCHI TOTALE 

CATEGORIA NR. 
% 

NR. 
% 

NR. 
% 

�� DIPENDENTI DIPENDENTI DIPENDENTI 

	.�� �� %2��=� "� �-2--=� %� (2""=�

6� !� ��2��=� %� �"2""=� �"� �)2�(=�

�� "�� !�2+!=� �(� !-2--=� )�� !�2+-=�

�� �-� �(2)�=� �� "2""=� ��� �"2�-=�

��
����1�� -� -2--=� �� "2""=� �� �2�+=�

Totale complessivo 54 100,00% 30 100,00% 84 100,00% 

�� FEMMINE MASCHI TOTALE 

CATEGORIA 
NR. DIPENDENTI  NR. DIPENDENTI  NR. DIPENDENTI  

��

�-�%� !�� �%� (+�

�-�(� !�� �(� +��

�-�+� !�� �)� (%�

�-�-� )"� �)� %(�

�-��� )�� �(� (-�

�-��� )�� "-� (��

8.2 CATEGORIE DI INQUADRAMENTO 
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DISPOSITIVO MODELLO TOTALE 

�� �����&��<
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���

       SCANNER 
�����&��<
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��#�����

��

�� ����7�����
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SCANNER Totale 16 
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      STAMPANTE 
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�/>��

��

�� ������� <
������������

�)�

�� ������� <
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"�

STAMPANTE Totale 21 

Totale complessivo 37 

PC TOTALI IN USO 2022 

.�������*���������?$������:�� �$����
>�$��2�6�#�����&�2���'�� �/��*����
�&&�;�
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.�����$����������/���$''�&��&� $�����
����������������������

(��

TOTALE 95 
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Fonte: CED 7 Centro elaborazione Dati�
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DENOMINAZIONE 
FORMA 

GIURIDICA 

 

ATTIVITA' SVOLTA 
 

PARTECIPAZIONE 
TIPOLOGIA 

SERVIZI 

 
 

 
S.p.A 

Progettazione,   realizzazione   e 

gestione servizi forniti tramite 

banda lan:1a 

 

0,0014% 

Gestione 

strumentali 

servizi 

  La società-produce   servizi   di  Gestione di   servizi 

  interesse   generale   consistenti  pubblici   locali   non 

    S.r.l nella concessione in locazione  economici 

  degli immobili di edilizia sociale   

    di proprietà per il               100%  

     popolazione;   oltre    l’80%    del   

  fatturato deve essere effettuato   

  nello svolgimento dei    compiti   

  ad essa assegnati dal comune 

di pianoro 

  

  Acquisto, vendita, permuta,  Società collegata 
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S.r.l 

costruzione. conduzione, 

locazione, gestione e 

valorizzazione di beni immobili 

ad uso civile. 

100% delle quote 

detenute dalla 

Pianoro Centro Srl 

alla    mission     della 

Pianoro centro Sri 

 
 

 

S.p.A. quotata 

in borsa 

Erogazione   di   servizi   pubblici 

acqua gas, depurazione, 

nettezza urbana, ... 

 

0,15851% 

Gestione servizi 

pubblici locali a 

rilevanza economica 

 
 
 

 

 
S.p.A. 

Gestione farmacie comunali  
0,34% 

Gestione servizi 

pubblici locali a 

rilevanza economica 

 Azienda ed Ente 
Pubblico Economico
istituita con legge 
regionale 24/2001 

Manutenzione 

straordinaria 

ERS 

ordinaria 

alloggi ERP 

e 

ed 

 
1,4% 

Gestione patrimonio 
immobiliare 

 Ente Pubblico 
istituito con legge 
regionale 

Gestione parchi e Riserve 

regionali 

 
4,86% 

Ente di gestione 
parchi 
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� ridurre le situazioni di morosità di almeno un 5% rispetto al 2022 mettendo in campo tutti gli strumenti che la normativa permette; 
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#-��$�(��� � &����)#�� ����+) 	����	����&�.��� �" ��'��# &( ����. �����(�#�� "� #���$�#���((+�� 	�*�)(�(�� )( )���������/�
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,�2�& .����� �"�3& %% ��(( )(�&)������	
@	�& )(��"��)+� &��& ����"�(���������� /�2���& 3�)��� �"��#& )#�(�	���$�(�(��������	�@�� ������	���(�#����+���&��& )��� &��������� �����/�
9� � �#��4 &$�(��+��,�����" .�����3 )(�$ �(����&(�#���&$ �( �&�� 3��( �#- 	�� ��'�&#��"����� ���"+ �����	�-��&�..�+�.������	��$����&"��"�� +&��#���
	��$����&"�������7�&�)� ((�����
�&�$��:�J��"�� � .�)��(+&�/��'�+��,�����)(&��&"���&��� ���.&�"��"��. � &�& � ��#& $ �(��&�� 3��(�� )+��3���& ��..�+�(��& .����� 	�)+��3���& �" �����&�"+���� � �)+��'�##+������ /�
2'�����)�� " �� "�(�� ��"�#�� #- � �'�((+����� � " �� ,�������(& %% ��&�"+&& � +��$��(����#�(�& � "�� )� )�	� ) � )�� #��)�" &���� .���  44 ((�� "�& ((�	� ��"�& ((��  � ��"�((�� <$��(����#�(�& � " ��
#��)+$�>	� " �� ���@	� � &� �.���  +&�� ��3 )(�(�/� 2'�$��((�� �##+�������� � ��(& %% �  )) & � ��&�� �� =�
�/
��� +��(0/� ��� ,����� " .��� ��3 )(�$ �(�� 3� � � ����(& � &�44�&��(�� "���
4�������$ �(��" ��,����#- �&�#�"����)+����)(&��( &&�(�&���<�	��$����&"��"�� +&�	�" ��1+�����	��.�0�&�#�$�& )��� ��,����>/�
� ��#��( )(��" ��'�((+�� �#&�)�� � &. (�#��$��"��� 	����� .��� ��$�������$�.���4�&0����)+����&( /�2����(��"���..��&��$ �(�����:�J���& 3 " �+���+�3���%� ((�3��)(&�( .�#��� &�
���& ���������� �"��+���+��(0�.��� ..���( �"��)(�##�..��� �&�.�))�4�#����� �"��.�)������&.��" ����#�)(��"����3 ���	�"������##��& ������& ( �"��(&�)��&(�� )�)( �( 	�� &�4�& �4&��( ������
� # ))�(0�"��"�3 &)�4�#�& �� �4��(��"�����&�33�.����$ �(��"��.�)/�
�������3 $%& �*�)(�(��&�3�)(�� ���( .&�(�������(��"���..��&��$ �(�����:�J��������� 	�� &(��(�������(��"���..��&��$ �(�����:�J��3 &&0���#-F ))��&�3�)(�� ���( .&�(�����%�) ����
1+�"&���&�.&�$$�(�#��" 4���(��"����+�3����3 &��/�
�
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��� :�J� " ��% &�(�� ��� 
� ��&�� � ����� *� ��# �(&�(�	� #�$ � � �� ����	� )+�� ,����� �������� � "�� ���& )��  � � )��� ���	� ,���	� #- � )+���� %�) � " �� � .���$ �(�� B�� �/� ����!���� " ��
,�&��$ �(�� +&�� �� �" �����)�.����" �����4 %%&���������3� � �4�������(��#�����4��"��" ��� G(�� � &�(�����B/��

��� ,���� *� )(�(�� �& ) �(�(�� ��� �����&�� � " �� �����  "� ���&�3�(�� "����� ��$$�))��� � �+&�� �� � �� ���)�.���� ���J���" �� ��� 2+.���� ����� ��)� $ � �"� ��(&�� �&�. ((�� ���������� "��
� #�3 &U� ,���� ��)(� ���" $�#�� �& ) �(�(�� "�� �+)(&��	� A �.��	� :���$�&#�	� J&��#��	� � &$����	� �& #��	� 2 ((����	� 2+)) $%+&.�	� ���3�##-���  � ���.��/� �� 4��"�� )(�����(�� )����
#�$�� ))�3�$ �( ����	
���$����&"��"�� +&�	�"�3�)��������	�
�����)�33 ������� ��
�	
�������& )(�(�/���$ ��������@�" .���)(�����$ �(��" 3 � )) & �" )(���(�������(&��)����� �3 &" �
 ������@������(&��)����� �"�.�(�� /�2'�(�����-���(( �+(�����	��$����&"��" ��1+����

	��)����)�33 ������� ����	
��& )(�(�/������(�(��#- �-������(( �+(���'���&�3����� �+)+4&+�)#����"��
+���& 4�������$ �(��4���������@�" ����&���&�. ((�	�#- �� &��'�(�����)�.��4�#����	
���$�������"�� +&�/�

2���&�$��& ������ �)+����)(�(��"���((+����� �" ��,����*�)(�(���& ) �(�(��"�����3 &����(�������������:�# $%& �����/�����
�:�# $%& �����������$$�))�&����+&�� ��,������ �(������
 ����5���)(&��" ��'�#���$��� �" �� �J����� �:��� � �J&��#��-�����)(�%���(��.����� &�(�������&&��.��$ �()	���	���$ ##���)$��"��3 &�4�#��" ��(&�.+�&"�� �" .����%� ((�3�	�5�� )(�� �
 ���&. (	�#- �4����������
�)(�%���&��������&�#���)#�$ �(��" �� �&�( �"��&�$%�&)��) $ )(&����" �� �&�)�&) �" )(���( ����,���/�2��3��+(����� �)+.����%� ((�3��#��) .+�(��"���'�(�����
 �(&��������:�# $%& ������*�)(�(����)�(�3�� ���������&�� �����������$$�))��� ��+&�� ��-��3 &)�(�����'�(���������&�$��&�(�L����$����&"��"�� +&��" ��1+����������)�33 ������� �������
�& )(�(�/�������	��$����&"��"�� +&��" ��:�)��)�(�3��� &�������& )�����,�����..�+�. ����$����&"��" ���������B� ���	
�$����&"��"��&�)�&) ������������..�+�(�3 �� &�.��� ��3 )(�$ �(��
#�$�� $ �(�&�	�� &�+��(�(�� �"������$����&"��"�)����%���/�
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�)��&��"�)�� ��� �  )�. �� � &�)#��(&�( � ��� �$%�(�� #�$+��(�&��	� ��� ,���� )�� �&(�#���� ��� ) �� 5�))����	� " )(���( � �� & ������&)�� ) .+ �"�� � � �&��&�(0� (&�)3 &)���� & ��(�3 � ��� � ��&��
����&(+��(0�. � &��������	�"��. � & � �( &&�(�&����/�2 �) ��$�))�����)���L�����101,./166.612+(9�1++23.612+(9�*2=8(,1,131,B9�*-/,-).�(�,-)17=26�����132/-612+(�3()<(�(�,).+71612+(�
(*2/201*.6�����+D).7,)-,,-)(�8()�-+.�=2?1/1,B�727,(+1?1/(6�����7,)-612+(�(�)1*()*.6�����+*/-712+(�(�*2(712+(6��/��./-,(��

����&��3��(��� �) ��$�))�����)���&(�#����������5
������	���L�

2��*�))��� ��L�:�.�(���������� 	� ����3����� �#�$� (�(�3�(0� �#+�(+&��)���&(�#���� �����$��� �( ���:�.�(���������� 	� ����3����� � �)�#+& ����� ����,�� <*���>	���$��� �( ���
:�.�(���������� 	�����3����� � �#�$� (�(�3�(0�� ��)�)( $���&�"+((�3��<*���>� ���$��� �( ����+&�)$�� �#+�(+&���/��<*���>/�

2��*�))��� � �L� ��3��+���� � 9 &" �  � (&��)����� �  #���.�#�	� )�� �&(�#���� ���*���� �#���$��� ��&#���& �  � �.&�#��(+&�� )�)( ��%�� 	�*���� �� &.��� &����3�%�� 	� �"&�. ��	� & ( �  �
$�%���(0�)�)( ��%�� 	�*�����44�#� ���� � &. (�#�� �&�1+���4�#����� �" .��� "�4�#�	�*�����+( ���" ��( &&�(�&��� �" ����&�)�&)���"&�#�/�

2��*�))��� ��L����4&�)(&+((+& �� &�+���$�%���(0�)�)( ��%�� �*������3 )(�$ �(��)+����& ( �4 &&�3��&��	�*������( &$�"���(0� ���.�)(�#����( .&�(�/�

2��*�))��� ��L��)(&+���� � �&�# &#��*����,�( ����$ �(��" ��'�44 &(��" ��) &3����"���)(&+���� L�"�.����)������"����� �+��3 &)�(0	�*����:�����&�# &#�����'�$�& )�/�

2��*�))��� ��L���#�+)��� � �#� )��� �*����,���(�#- �� &������3�&�	�*������4&�)(&+((+& �)�#����	�4�$�.�� 	�#�$+��(0� �( &���) ((�& 	�*������( &3 �(��)� #������ &����#� )��� �
( &&�(�&��� /�

2��*�))��� � 
L� ���+( �*
��� � (�� "�� �&�))�$�(0	� )(&+((+& �  � ( � $ "�#���� � &� �'�))�)( ���� )���(�&��� ( &&�(�&��� 	�*
��� ����3����� 	� &�# &#��  � "�.�(���������� � " �� � &3�����
����(�&����������� /�

� �� ��
�#�$��� �(��)��#��# �(&�����
����  �"����( &3 �(�L�

�������$��� �( ���" ����*�))��� ��	�:�.�(���������� 	�����3����� � �)�#+& ����� ����,�	�*���	�#�&&�)���"����� ����  �"����( &3 �(��*���/��:�.�(���������� �" ����,�6�*���/��
*�" &��������� �" ����,�6�*���/������3����� ��&.������(�3��" ��)�)( $��.�+"����&��/�

*�����:�.�(���������� 	�����3����� � �#�$� (�(�3�(0�� ��)�)( $���&�"+((�3��*���/��:�.�(���������� 	�����3����� � �#�$� (�(�3�(0�� ��)�)( $���&�"+((�3�/�

*������+&�)$�� �#+�(+&���/��*���/��,�(&�$�����#+�(+&�� �� &�����&�))�$��. � &����� 6�*���/����. � &����� �"����##����)�(��#+�(+&���	���(&�$�����#+�(+&�� 	�& ��.��)�� �&+&�� 6�
*���/����"+)(&���#+�(+&�� � �#& �(�3���/�6�*���/���+&�)$���/�/�

*���� � �#���$��� ��&#���& �  � �.&�#��(+&�� )�)( ��%�� �*���/��*�.���&�& � ��� #���#�(0� "�� . )(��� �  44�#� �( �  � )�)( ��%�� � " �� &�4�+(��  � ��� ��&�"�.$�� " ��' #���$��� #�&#���& 6�
*���/���3��+���& �+���4��� &���.&����$ �(�& �)�)( ��%�� 6�*���/���3��+���& ��&�. ((����( .&�(�/�

*������� &.��� &����3�%�� 	� �"&�. ��	� & ( � �$�%���(0�)�)( ��%�� �*���/�� ��#& $ �(�& � ���1+�(��"�� � &.����&�"�((��"�� 4��(��"�� � &.��� &����3�%�� 6�*���/��,�( ����& � �
"�.�(������& �� ���4&�)(&+((+& �"��& ( 6�*���/��,&�$+�3 & �����&�"+���� 	����"�)(&�%+���� � �.���+)��4������" ��'�"&�. ��6�*���/���3��+���& �+��(&�)��&(����#�� ���7�)�)( ��%�� 6�
*���/���3��+���& �+���� �" &)-�����( &�������� 	���"+)(&��� � �"��&�# &#�� �)3��+����� �� ��&��#������4��� & �" ����(&��)����� /�
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*���� � �44�#� ����  � &. (�#��  � &�1+���4�#����� � " .���  "�4�#��*���/�� �44�# �(�$ �(��  � &. (�#��  "�4�#�� �+%%��#�6� *���/�� �44�#� �(�$ �(��  � &. (�#��  � )�)$�#��  "�������
& )�" ����� ��&�3�(�� ��+%%��#�6�*���/����)( $��"��( � &�)#��"�$ �(�/�

*������+( ���" ��( &&�(�&��� �" ����&�)�&)���"&�#��*���/����44�&��& ����#���#�(0��& 3�)����� �" .��� 44 ((��" ��#�$%��$ �(��#��$�(�#�6�*���/��,& 3 ��& � �#��(&�)(�& �.��� 44 ((��
" ��#�$%��$ �(��#��$�(�#��)+��4 ��$ ���"��"�)) )(���"&�. ���.�#�� �)+����3+�� &�%���(0�" ��( &&�(�&��6�*���/�����3�.+�&"�& ����1+���(0�" ��'�&��� ����%��"�3 &)�(0�" ��( &&�(�&���
�((&�3 &)�����(+( ���" �� ��&  �3 &"�	�" ��)+���� �" �� ��&  �$�&�� 6�*���/����&��(�& ����. )(��� �)�)( ��%�� �" �� �&�)�&) ��"&�#- ��+�.���'��( &��#�#��� ����$�.���&�$ �(��" ����
1+���(0��$%� �(�� �" �� ��#1+ ���( &� � �$�&�((�$ /�

*������3 )(�$ �(��)+����& ( �4 &&�3��&���*���/����3 )(�$ �(��)+����& ( �4 &&�3��&��6�*���/����#+& ����)(&�"�� ��/�/�

*������( &$�"���(0� ���.�)(�#����( .&�(��*���/���3��+����" ��)�)( $����&(+�� 6�*���/�����( &$�"���(0� ���.�)(�#����( .&�(�/�

*���� ,�( ����$ �(�� " ��'�44 &(�� " �� ) &3���� "�� �)(&+���� L� "�.��� �)���� ��"�� ��� � +��3 &)�(0�*���/�� *�.���&�$ �(�� 1+���(�(�3��  � �$����$ �(�� 1+��(�(�(�3�� " �� ) &3���� "��
�)(&+���� � �4�&$����� 6�*���/��*�.���&�$ �(��" ���&�# ))��"��& #�+(�$ �(�� �"�� 4�&$����� �" .��� ��) .���(�6�*���/���$����$ �(��" �� �#�$� ( �� � ���( ����$ �(��
" �� ���4&�)(&+((+& 6�*���/����4�&$�� ���( ����$ �(��" ��"�((�&�(�/�

*�����:�����&�# &#�����'�$�& )��*���/����44�&��$ �(��" ����&�# &#�� �"�44+)��� �"��$�" ��������3�(�3��� &����&�# &#��"��%�) � ������#�(��#��"�((�����)�� &.���(&��+��3 &)�(0� �
�$�& ) 6�*���/����)( .�������&�# ))��"������3����� � �(&�)4 &�$ �(��( #����.�#�6�*���/��,�( ����$ �(��" �� �#��"�������"��)+���&(�������&�# &#�����'����3����� /�

*����,���(�#- �� &������3�&��*���/��,���(�#- ��((�3 �" ����3�&�� �)�)( .������'�##+������ 6�*���/��� &3�����#�3�� �+��3 &)�� /�

*���� ��4&�)(&+((+& � )�#����	� 4�$�.�� 	� #�$+��(0�  � ( &��� ) ((�& �*���/�� � &3���� )�#����	� "�)�%���(0�  �$�&.�����(0� )�#��� 6�*���/�� ��. � &����� � +&%����  � -�+)��.� )�#��� 6�
*���/�����&(� ���#�+)��� �)�#��� /�

*�������( &3 �(��)� #������ &����#� )��� �( &&�(�&��� �*���/�����( &3 �(��)� #������ &����#� )��� �( &&�(�&��� /�

*
��� � (�� "�� �&�))�$�(0	� )(&+((+& �  � ( � $ "�#���� � &� �'�))�)( ���� )���(�&��� ( &&�(�&��� �*
��/�� � (�� "�� �&�))�$�(0	� )(&+((+& �  � ( � $ "�#���� � &� �'�))�)( ���� )���(�&���
( &&�(�&��� /�

*
��� � ����3����� 	� &�# &#��  � "�.�(���������� � " �� � &3����� ����(�&��� �������� �*
��/�� �..��&��$ �(�� ( #����.�#��  � "�.�(�� 6� *
��/�� J�&$����� 	� &�# &#�� )#� �(�4�#��  �
(&�)4 &�$ �(��( #����.�#�/�
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2'�((+����� � " �� ,���� �33� � � �((&�3 &)�� ��� & ���������� � "�� �&�. ((�� #- � )���� )� ))�� )�((�� ��� "�& ((�� & )���)�%���(0� " �� � �$$���)(&������� ( &&�(�&����/� 2�� � ������ � " ��
��3 &��� " �� ��� :�# $%& � ����� �((&�%+�3�� ��� �
@� " �� � &�)�&) � " �� ,���� "�& ((�$ �( � ��� � � .����	� ��� � ,&�3��# �  � ��� � ��((0� * (&�����(�� 	� ��� #�$+���  � ��� � ��(& �
�$$���)(&���������#���/����(&�((��"��

	��$����&"��"�� +&��� &����,�������1+����)���..�+�.����� �&�)�&) �" ��,������������� �� &�.�����3 )(�$ �(����$�� $ �(�&�	�,��	��&&�3��"����
+��(�(�� �"��
��$�������"�� +&�/��

2��"�.�(���������� �" �����+%%��#���$$���)(&����� 	�*�))��� ��	���$��� �( ��	�*����" ��,���	�3� � ��((�3�(������3 ������������ �� �3 " �.��� �(����#����#�$ �" )(���(�&��4�����/�
�����$%�(��&�.+�&"��(��.����)������"�	������������$�( &���"��"�)�%���(0	��' "�������)#���)(�#�	���) &3�����+%%��#����#���� �.�����( &3 �(��� &����)�#��� 	�#- �4�����&�4 &�$ �(�����'��#�+)��� � �
�����#� )��� 	����&�. ((��"��&�. � &����� �+&%����� &�1+��(��&�.+�&"�����&�3��+���� �3 &" � ����(&��)����� � #���.�#�	����(+&�)$�	�)����(+(( �$�( &� �#- �-�����+����$��&(��( �
#�$� ( ����" # �(&�(������3 ����"���&�. ((+���(0�)� #�4�#- /��

2 ��$$���)(&���������#����" 3������ &�& �"��#��# &(��#���� ��+(�&�(0�# �(&����)4&+((��"��"�)��)�(�3��#- �4�#���(�������)�� &.����)(�(+������ �#�$ �������4 & �����(�(��� .����	����
���4 & ����B��4�#�(�� � �����3����, &$�� �( �� &� ���,�&( ��&��(���#���$�#����#��� � �� &&�(�&��� /�B��&+����4��"�$ �(�� �"����+�(��"��3�)(��" ����. )(��� �)(&�( .�#�� �"��
#��&"���$ �(��" �� �������(�3 �3� � �&�#�� &(��"����+#� ��,�����(�(��� .������)(�(+�(���& ))�����:���&(�$ �(��� &�.����44�&��� .������� �� ��+(���$� /��

2 � � .�����  � .��� ��(�� 2�#���� �.�)#���� #�$ � )�.. ((�� % � 4�#��&��  � �((+�(�&�� " �� )��.���� �&�. ((�� #- � )�&����� ��� 4&+((�� " �� � &�)�&) ��)) .��( � ) #��"�� )� #�4�#�� #&�( &�� "��� �
�$$���)(&�������� �(&���/�

2'�## ))�����4�������$ �(���33� � ��((&�3 &)�������&( #������� ���%��"�����33�)�� $���(��"���*���)( &��#�$� ( �(�������&���&(����� �"��4��"�/�2 �&�)�&) �3 �.�����##& "�(�( �"��
��&$��"���*���)( &��" ��'�#���$��� �" �� �J����� �"�& ((�$ �( �� ��#��(��"��( )�& &��� �)����3��#���( ������& ���������� �" .�����( &3 �(��� ��&�)� ((��" �� �& .�� �)� #�4�#- �
)(�%���( � "��� ,���/��.��� �&�. ((�� " 3 � &�)� ((�& � )� #�4�#�� �%%��.-�� "��$���(�&�..��	� & �"�#��(����� � � #��(&�����  "� !� �& 3�)(�� ��� & )(�(+���� � " �� � &�)�&) � #- � &�)+�(����
��" %�(�$ �( �+(������( /�
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���&�#-��$����� �"�)��)�������" ����: ��% &����� �"����+�(���+$ &�����" ���
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���#� & ����#����'���&�##���.�3 &��(�3�	� �)+����%�) �" �� ����  �.+�"�� +&��  � ����������	������$+� �"��,����&����( �" �" 4���& ���#- �)+�)#������#�� � �"��#��# &(��#���.���
��(&���� &�(�&���+%%��#��"��#�$��&(��1+�����/�/�/	���((0�* (&�����(���	�B���� �" ����$+�����3 ����"�# 	��B�2	���,�2�+&����"&�.+ �	�+��$�" ����"��.�3 &���# �� &����#�&& ((��
��"�3�"+����� � �. )(��� �" �� �&�)�&) �)(&��&"���&� ����������	��" �(�4�#�%�� �� ��,&�.&�$$��� G(�� � &�(����,����&�6�

�����%� ((�3��

�����%� ((�3��"��� G(�� � &�(����,����&��)���L�

��#��&"���& � �)3��+���& �)(&�( .��	��&�. ((�� ���( &3 �(��� &�& ������& ����,&�.&�$$��#���+��,�����"�����& )�� �� )��� ����� &������$+� 6�

����&( #���& ����$�"���((�3�� �&�.����(�������(&�)4�&$����� �" &�3��( �"��� ��+�3 �����&(+��(0�4�������&� 6�

��" 4���& �+���$�(&�# ��&��&�(054�((�%���(0�<( #��#�	� #���$�#�� �. )(����� >�� &�#�$�� (�& �� &#�&)��.�0��33��(�� �� &�)3��+���&� �"���+�3�6�

���& "�)��&& �+����&(4������&�. ((������ # ))�&�����3 ����"��" ((�.���6�

���& "�)��&& �#��"�"�(+& �"��1+���(06�

��$���(�&�& ����#�&& ((�� �( $� )(�3���((+����� �" .�����( &3 �(��4�������(�� ������&��& �"�#��(����� /�

�����(&+$ �(��

, &�&�..�+�. & �(�����%� ((�3�	�)��"�3&0��((�3�& �+���B��(0�"���&�. ((��)� #�4�#���&(�#���(��)+�"+ ���3 ���L�

��+�����%����"��& .�������(�#�	�#��&"���(��"������"�#�	�#������#���3��.�$ �(��� &��"�#��" ��#�$��� �(��" ������+�(�� �" ��:�&�. �( /�

2����%����"��& .��L�

��" 4���)# ����)(&�( .��� �� ��&��&�(0�"��� &) .+�& 6��& )�"�����&����&(����( &�)(�(+�������6�

��)+� &3�)������'�� &�(��" ���&+����"����3�&��( #��#�6�

��$���(�&�����)(�(��"���3����$ �(��" �� ��((�3�(0� "���&�)+�(�(��&�..�+�(�6�

����"�#�� 3 �(+����#�&& ((�3�� "��..�+)(�$ �(�/�
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��+���&+����"����3�&��( #��#�	�#��&"���(��"���:�&�. �( �#������)+���&(��" ��� .& (�&���� � &�� ���#+����&( #������.������#����"���& ����) #��"��" �� �#�$� ( �� �&�#-� )( /�
?+ )(�	� (&�� �'��(&�	� ��"�3�"+���� � �� # ))�&� �#�$� ( �� � ��&�4 ))������(0��& ) �(��� �� &�)� ((�3��� ((�&�	�#- �)�&������((�3�( � ��� & ������ �������& "�)��)����� �"��)� #�4�#��
)(+"��"��4�((�%���(0	�"�))� &	��&�. ((�� �#��"�"�(+& /�

���4�� �"��.�&��(�& �����((�$�� �&�+)#�(��" ��� &#�&)�	�������"�#��)3��. �& .���&����))�..�������+�(��� &�+��#�$�� (��#���3��.�$ �(��" ��"�3 &)���)) ))�&�(�	�$ �(& ����:�&�. �( �
�&�.&�$$�� �#��&"����.�����#��(&���� &�(�3�����"�3 &)����3 ���/�

����* (�"��

���,&�.&�$$��� G(�� � &�(����,����&��)��"�3&0�)3��+���& ��((&�3 &)����) .+ �(����))�..�L�

��" 4������� �"��+���)(&�( .���"����( &3 �(��<���������>	�#- ���&(��"�.����%� ((�3��"��$��"�(��$��.+�&"����#- ���(& � "���� ��+�3 � )�. �� �)�&( 6�

��&�#�.������ ��+�(+�� �"���&�. ((�� ���( &3 �(���33��(����� &�3 &�4�#�& �� �#&�(�#�(0� �� �� # ))�(0�"��+�( &��&��&�)�&) �� �" ����������3 )(�$ �(�6�

����"�3�"+����� �" �� ��&��&�(0�"����( &3 �(�6�

��#��)���"�$ �(��" �� �& ���������)(�(+��������4��������( ����$���(�&�..���" �� �����&(+��(0� $ &. �(��� &��33��& �+����&�.&�$$����� �" �� ��&�. ((+���(06�

��3 &�4�#��" �� �����&(+��(0�"��4�������$ �(�� �" ����4�((�%���(06�

���((�3����� �"��.&+����"����3�&���"�-�#�4��������(�����'�((�3�(0�"���&�. ((����� /�

�� ��%�&����� �" �� �#��"�"�(+& 6�

���((�3����� �" ��.&+����"����3�&��� # ))�&���� &����. )(��� � ����& �"�#��(����� �" ���&�. ((��4�������(�/�

����� ��������

2'�((�$�� �& ���������� �" ��,&�.&�$$���& 3 " ����#��)���"�$ �(�� ����)3��+����" �� �& �������� �" .������&�4��"�$ �(�����"�3 &)�� ��3 ���	� ���$��� &��#��(��+�(�3�	����4�� �"��
)��(������& ��'����� �" ����$+� �"��,����&�/����(&�((��"��& ��������4��������( L�

������&�$���+�.�	���� ��+�3 �����&(+��(0�"��4�������$ �(��<��3 &��	�� .��� >6�

�����) #��"���+�.�	������#�)(&+���� �"���&�. ((��"��1+���(0� ��$��((��<��3 &��	�� .��� 	���(&�� �(��( &&�(�&�����M�� &��&�. ((��"��)�)( $�	���(&��)(�H -��" &��+%%��#�	��&�3�(�� �" ��
� &���) ((�& >/�

��������&(+��(0�

�����)( ))��( $��	�3� � �#��"�((��+������&�4��"�(�������)��" �� ��+�3 �����&(+��(0�"��4�������$ �(�	�#�����&(�#���& �&�4 &�$ �(���L�

��,������������� �"�����& )�� �� )��� ����
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� ���

��J��"��)(&+((+&��������������

��J��"��)3��+���� �#� )��� �����������

��J��"����. )(��� �"�& ((��B��

����(& � 3 �(+��������&(+��(0�

����&�$���& )�"���"�������)�� �"�44+)��� �" �� ���4�&$�������& ��(�3 ���� �"�3 &) �����&(+��(0�"��4�������$ �(��!�.�&��(�(��"���:�&�. �( �)���� ��#��4&��(��" ������%����"��& .��� �
" ���&+����"����3�&�	�#�)Q�#�$ �"��(+((�����)(&+((+&��" ��' �( /�


���*�(#-��.L�

,�&��� ��$ �( � ���'�����)�� " �� � ����&(+��(0	� "�3&0�  )) & � �33��(��  � )3��+���(�� +�� � &#�&)�� "�� ���&�4��"�$ �(�� " �� � �&�. ((+���(0� ���  )) & �  � ��� 4� &�� �& ))�� �� "�3 &)��
�)) ))�&�(�� �� ((�&��" ��'��( /�?+ )(��$�(&�# 	�#- �!�#�)(��( $ �( ��..��&��(�	�#��) �( ��������%����"��& .���"���"�((�& �� �" #�)�������7��" .+�( ���� �#�&#�)(��� 	�3��+(�(��
(+((��.��� � $ �(�/��33 &�	����' 3��3 & �" �� �����&(+��(0�"��4�������$ �(�	�" #�" & �1+�� ���( &3 �(��#��"�"�& �)+�1+�� ��&�.&�$$�	�%��"�	�" #& (�/�

��� & ������ � ����� )(&�( .��	� ��� � �&��&�(0� " 4���( � "����� ��%���� "�� & .���  "� ��� � ����&(+��(0� "�� 4�������$ �(�	� � &� #��)#+�� �&�. ((�5��( &3 �(�� )�� ��))���� 1+��"�� 3��+(�& � ��
) .+ �(���)� ((�L�

����3 ����"���&��&�(0�

���&�. ((�� ���3 ����"���&�. ((����� �"�)����%�� �

��#�)(��

���& ) ������$ ���� ��"�#+$ �(���&�.&�$$�(�#��" ��' �( �<��������3 )(�$ �(�	��&�.&�$$����� �% ��� �) &3���	�[>�

��( $���)(�$�(��"��& ���������� �" ��'��( &3 �(��

��#&�(�#�(0�

�� 3 �(+�� ���&(� &)-���

����(&���)� ((��"��3��+(�& ���. )(������	���(&�$������	�#��&�. ((����� 	�[�

����(&�� 3 �(+���� � $ �(��
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���������3�&��)3��+���(��� ��#�&)��" ������� �����	�)�������$�$ �(��)(�( ���"�3�"+�( �+���) &� �"���&��&�(0�( $�(�#- 	���#+��)����#��� .�(���&�. ((�� "���( &3 �(��� &���1+����
)�������#�&)��"��3 &�4�#��� �����&(+��(0�"��4�������$ �(�	�����&�$���+�.����3�� & �)+��,������������� �"�����& )�� �� )��� ���	�) ����"�$ �(�#�& �(+((�3���� �&�)�&) �" &�3��(��
"�.�����(&��)(&+$ �(�� �#������"��4�������$ �(�/�
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����. � &����� �B&%����� &���#�$+���)+� &��&�������/�����%�(��(����*�))��� ���M���$��� �( ���M�)+%���3 )(�$ �(���/��

�)(������& ) �(�(�����"���&(�$ �(���44�&����( &��� �( &&�(�&�����" ��*���)( &��" ��'��( &������"�(����/�
/����/�

��) .+�(��" ��: #& (��*���)( &��� ���/��/�������"+ ���( &3 �(���&���)(��"�����$+� �"��,����&�	����� �(&����3�#��"��,����"��*�#�����N��/���/���	�
�� �1+ ����"����)(�.������N�
�/���/���	�
��� &�+��(�(�� �"��N��/�
�/�
�	���"��#+����/��
	�
�� &�)� ) �"���&�. ((����� �" 4���(�3�� ) #+(�3�� �����:/2/�)����)(�(���$$ ))�����.&�"+�(�&��� �4�������(��#���
)+## ))�3��: #& (����( &$���)( &��� �" ����/��/������+%%��#�(������/B/��+$ &��
��" �������&�� �����6�

���(+((��!��& ) �( � �#� & ����(��� .����((��"���&�.&�$$����� ����#-E�� �� �)#&�((+& �#��(�%����"��%����#���"���& 3�)��� �����������" ��'��( 6�

��# 3+(��)+���&(�� ��A�2�" ��$���)( &��" ��'��( &����((��"'�%%��.��#��� ))�����'�## ((����� �" ��4�������$ �(��#��# ))��"��� &4 �����& � �)�((�)#&�3 & � �(&��������$�..���
�����M�� ������)+��" #�"�$ �(�6�

� &$����"���((+����� ���( &3 �(�L�

�/��..�+"�#�& �����3�&�� �(&�����.�+.��������

%/�,�.�& ���$ ��������@�" ��)��� �(&��������"�# $%& ������

#/�� &$���& �����3�&�� �(&�����$�&������
�

���))�4�#����� �"��%����#��L�

#���(����"�� �(&�(��
���5��C,������*������3 )(�$ �(���/�L���3 )(�$ �(������&�. ((��"��&�. � &����� �+&%���	�3��(����&�"+&& �)�(+�������"�� $�&.������� � �" .&�"��)�#��� �M�� �(&��

#�3�#��"��,����"��*�#���� ���)(�.����D6�

#���(����"��+)#�(����
���5��C,������*������3 )(�$ �(���/�L���3 )(�$ �(������&�. ((��"��&�. � &����� �+&%���	�3��(����&�"+&& �)�(+�������"�� $�&.������� � �" .&�"��)�#��� �M��B,�

�

�������������� �(&��#�3�#��"��,����"��*�#���D6�

#���(����"��+)#�(����
���5��C,������*������3 )(�$ �(���/�L���3 )(�$ �(������&�. ((��"��&�. � &����� �+&%���	�3��(����&�"+&& �)�(+�������"�� $�&.������� � �" .&�"��)�#��� �M��B,�

�
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9.5.1  La spesa d’investimento – riepilogo per ambiti di intervento �
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�����%� ((�3��" ���&�.&�$$��" 3���� )) & �#��(&����(�����+��$ �( ���4�� �"��3 &�4�#�&� ����.&�"��"��&�..�+�.�$ �(�� 	���""�3 �� # ))�&��	�$�"�4�#�(�	�
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��$ ����4�������&��� # ))�&��� &����& ���������� �" ���&�.&�$$�����'��( &���" �� �$�))�����" 3���� )) & �C3��+(�(�D	� �#��!L��
�

�> ��"�3�"+�(��1+��(����(�����.��6��
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��� "�#+$ �(��" 3 � #�$�& �" & � ��� 3��+(����� � � .��� ��"�&����� )+�� &�#�&)�����'��" %�(�$ �(��� &� ��� 4�������$ �(��" .��� ��3 )(�$ �(�	� )+���� #���#�(0�"��
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�#��(� � ����) .+ �( ��& 3�)��� �"��. ((�(�L�
�� �+&�� ��/���	��� � &� �' ) &#����� ����� ( � �"�� #��(�� #- � ��� . ((�(�� ��(& %% � )+%�& � �� 3�� )#�)(�$ �(�� ��� #��) .+ ���� " �� ������ (�&�44�&��� & ��(�3�� ����� #�$��� �( � (�))�� &�4�+(��
.��&���� &�6��
�� �+&�� ��/���	��� � &� �' ) &#����� ����� ( � �"�� #��(�� #- � ��� . ((�(�� ��(& %% � )+%�& � �� 3�� )#�)(�$ �(�� ��� #��) .+ ���� " �� ������ (�&�44�&��� & ��(�3�� ����� #�$��� �( � (�))�� &�4�+(��
.��&���� &�6��
�� �+&�� ��/���	��� � &� �' ) &#����� ����� ( � �"�� #��(�� #- � ��� . ((�(�� ��(& %% � )+%�& � �� 3�� )#�)(�$ �(�� ��� #��) .+ ���� " �� ������ (�&�44�&��� & ��(�3�� ����� #�$��� �( � (�))�� &�4�+(��
.��&���� &�6��
�
�((+��$ �( ����$�"���(0�"��. )(��� � �&�)#�))��� �" �� � �(&�( ���( & ))�( ������&�4�&$��!����. )(��� �"�& ((��#���) &3�����"��)+���&(�������. )(��� �" ��#���� �+��#����(&�$����� �"��
#��# ))��� 	��+(�&�������� ��� )��)����� ��+%%��#�(�&�����#�+)�����$�( &��� ��44�))��� �" ��$���4 )(�������"�((��AA����)#�))���������4���������5��5����/��
���) &3�����& ��(�3�����"�&�((��)+�� ��+%%��#- ��44�))�����!�)(�(��$��( �+(��#�������)�(��: ��% &����� ����)����& /��

�
�����
� ��(�3�$ �( ���� �(�&�44 �����	�3�� 3�" ����(��#- �"�������	���) .+�(��" ��'�"����� �" �����+�3��$ (�"���.���*��������&�3�(��#���" ��% &���
�5�����"����&( �" ��'�+(�&�(0�"��
� .������� �� &��'�� &.���� (�� ��$%� �( �<�����>	����,�J��))+$ �+���3�� ����1+�"&� ���� � �� &(��(�����,�J������!�.�0�&�#�$�& )��� ��,�J����&�3�(��� &����� &��"���������/��
�3 �(+����$�"�4�#- ����..��&��$ �(����(�� ������	���� �(�&�44 � ����& .���$ �(��" ��������	���(&����� )) & ����&�3�( � �(&�����( &$�� �" �������&�� ��������#�$+�1+ 	�� ��'���( )�����
#+�����( &$�� �� &����" ��% &����� �" ��%����#���"���& 3�)��� �)����&�&�.�(����+���"�(��)+## ))�3����������&�� �" ��F�����"��&�4 &�$ �(�	� �(&�����( &$�� �)(�%���(��� &����" ��% &����� �
" ��%����#���"���& 3�)��� �����5��/�
������+# �"��(����#��)�" &������	����$�$ �(������&���)(��"��%����#��������������& 3 " �+��. ((�(���������&����N��/
��/���	���� &��'���������	�N��/
��/���	���� &��'���������� "�N�
�/���/���	���� &��'���������� �)�&0� 3 �(+��$ �( ��..��&��(��) �� # ))�&�����) .+�(��"�� 3 �(+�����..��&��$ �(��" ��,�J/��
2 �$�"���(0�"��. )(��� � � &�)#�))��� �" ���� ����� )���� ��4�+ ���( �"�����: ��% &����� ��& &����5����5�5&�4/�� #��( �C� .������� �" ����1+���(0�" �� ) &3�����"��. )(��� �" �� &�4�+(��
+&%���D�#- �"�)#�������(&���'��(&�����#��( �+(�� �� �( $��)(�#- �" ����%��� ((����� �#���#�" ����) $ )(&�� /��
, &�1+��(��&�.+�&"�����& #+� &��" ��' 3�)��� 	�����& 3�)��� �"��A����#����������������(�����#�$�� ))�3�$ �( �+��. ((�(����&���"� +&�����/����� &��'���������� � +&�����/����� &�.���
���������� �����/��
�
����
� ��(�3�$ �( ������"�)#��������*B	�&�4�&$�(��#�$ �)��&��" ((�����) �)��" ����2/��
�5����	����$�$ �(������)����)(�( ��& 3�)( �$�"�4�#- �"�����1+�( ���#- ����#��)�" &����� �" ��
4�((��#- ����*���)( &��" ��'�#���$��� �J����� �����-����#�&���"�((�(������&�)� ((��" �� ����1+�( ��& 3�)(��"�����2 .. ��
�5����/��
���. ((�(������������!� )(�(��� &(��(��1+��(�4�#�(���& 3 " �"�� ���#��4 &$��" �� ����1+�( �.�0� ���3�.�& � � ( �" �"��#��(��" �� (& �"�&�)+�(��( �"��� ��&�� ������" ��'�##��(�������
+�(�$��"�(�����$�$ �(��"�)����%�� 	�&�)� ((�����1+�� �&�)+�(��"�44�#��$ �( �1+��(�4�#�%�� ��'�$��((��)+��. ((�(��"�3+(���.��� 44 ((��" ����#&�)�� #���$�#������((�� �)+��1+�� ���#�"����.���
 44 ((��" ����� �( ����" ������&( ���)(�(+������ ����5�����C�&(/���	�#/��Y	�1+�&(�� �1+��(��� &��"�	�" ��" #& (��� .. ��
5��5����	��/����	�#��3 &(�(�	�#���$�"�4�#������	�� ����� .. �
��5��5����	��/����	�#�$ �$�"�4�#�(��"���F�&(/��	�#/����Y	�� ((/�%>	�" ����� .. ���5��5����	��/����/D��
2��)(�$��" ��. ((�(���&"���&�������������!��& 3�)(��#�$ �) .+ L��
=��/���/���	
�� +&��� ��������
=��/���/���	��� +&��� ��������
=��/���/���	��� +&��� ��������
2��$ "���" ��. ((�(��" ��3 &)�$ �(��(�&"�3�� 44 ((+�(������+(���1+�"����� �"����&( �" ��#��(&�%+ �(�	�&�)+�(���& 3�)(��#�$ �) .+ L��
=� +&�����/����� ���������



�

� ���

=� +&�����/������ ���������
=� +&�����/����� ���������
, &�1+��(��&�.+�&"�����& #+� &��" ��' 3�)��� 	�����& 3�)��� �"��A����#���������������(�����+��. ((�(��"�� +&�����/����� &��'���������� � +&�����/����� &�.������������� �����/����
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� �	
�� &�$��� �#������#��#�&"�(��
� ��	
�� &�$��� �+��(0��$$�%����&���"�+)��& )�" ����� ������%�(����� ��&��#���� �
� ��	��� &�$��� ���(& �(�����.� �"���$$�%�����
� �	���� &�$��� �4�%%&�#�(��&+&����)(&+$ �(����
�
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����&�4 &�$ �(�����'�""����� �#�$+��� ����'�&� 4	�( �+(��#��(��" ����#��4 &$��" ��'���1+�(��"��#�$��&( #������� �������	
�� &�# �(�� �" ����)�.����"�� ) ����� �� &���& ""�(��4����
����/���� +&�	����. ((�(���& 3�)(��� &����(&� ���������������!��& 3�)(����� +&���/�
�/���	���� &�#��)#+���" .��������"���������������/��
2���& 3�)��� �" ��. ((�(��!�)(�(��#��#���(�	�#�$ ��& 3�)(��"���,&��#�����#��(�%�� ������#�(��#��# &� �( ����#��(�%���(0�4�������&���<��� .�(���5��" ��:/2.)/���
5����	���&( �"��
"������&�� ���� �" .�����#�))�	�(+(('�&�����#�&)�	�& ��(�3�����'�����"���$��)(������/����. ((�(��3 &&0�3 &�4�#�(�����#�&)��"'��������4�� �"���" .+�& � 3 �(+��$ �( �����& 3�)��� �)+����
%�) �" .�����#�))��" 4���(�3��" ��'�""������� ��&� 4�" ��) #��"��������& # " �( �<����>/�
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�$$���)(&����� 	�4+������$ �(�� �)+���&(���.����&.���� ) #+(�3�� �� .�)��(�3��" ��' �( /���$�& �" �� �)� ) �& ��(�3 ��L��>��'+44�#���" ��#����" ��' ) #+(�3����(+(�
(�� �� ��3 ���� " ��'�$$���)(&����� L� �'+44�#��� " �� .�3 &��(�& 	� " �� �& )�" �( 	� " �� )��"�#�	�  ##/6� �>� .��� �&.���� � .�)��(�3��  � .��� �&.���� "�� .�3 &��� �� (+((�� �� ��3 ����
" ��'�$$���)(&����� L��)) $%�  	�#��)�.��	� ##/6��>����� &)���� �#��)+� �( 	��$$���)(&�(�3�� �����(�#���)) .��(���.���+44�#��" ��#����" ��' ) #+(�3�� �" ��#�&���
� .�)��(�3�6��>�� ��((& ���(+& �$�( &������ &����#����" ��' ) #+(�3�	����#�&���� .�)��(�3�� ���&��+44�#��"��)+���&(�6��>�� �#�$$�))����� ���#�$�(�(��� &$�� �(����" "��
#�(��#& �(��"�����#- ��.�)# �� &�#��(��" ��#����" ��' ) #+(�3����" ��#�&���� .�)��(�3�/�����#�$�& �" �� �)� ) �& ��(�3 ��.���+44�#��" ��#����"��"���&(�$ �(�	�" �� �
#�$$�))����� ##/�#- �)3��.����)� #�4�#- �4+������� �)�����((&�%+�%������)� #�4�#���&�.&�$$��"��)� )�/���$�& �" �� �)� ) �� &����)3��+����" ��' �( ����+�'�((�#��
"��.�3 &���( � ���&( ��&��(�6�� �)� ) �� &����#�$+��#����� ��)(�(+������ �<�����&(�#���& ����& ������ ����&����&(��#���.����&.����"����4�&$����� >� �� �$���4 )(��
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�##& )# & ����#+�(+&��"��" $�#&�������&( #���(�	�&�"+# �"�����"�)(�����" ��F�$$���)(&����� ���$+��� �"���#�((�"���/�B�����"�#�� "�+�����+�(��#- �� &#�&&����
� �)(&�" �" ���� ) � �#���)#����"�& ((�$ �( �� �� &)�� 	�#- �"����.����#����'�)(�(+���� 	�������"�#�� �.����)) ))�&��)+��( &&�(�&��	�� &�4�3�&�& ��'�)#��(�� ����&�)��
�+���� �"���&�%� $�(�#- �" ��#�((�"���/�
����3��. & �#�)(��( $ �( ���#�((�"����� �� �)# �( �" ��F�$$���)(&����� L�C���#�((�"�����((�3��#�$ �&�)�&)�D/�
��44�&��& ����&+����"��,����&��� ��'B���� ���3 ����"�# 	�� &�"�& �&�)��)( ���7� 44�#�#����� ��$�& ) � "����#�((�"���� �4�&��& �) &3������#�)(����7�#��( �+(�	���( .&���
"�� �. )( �"��#�$� ( �� � �) &3����#�$�� ))�����+��#��( )(��"��&�)�&) � #���$�#- � �4�)�#- �#����(�/�
�$�� $ �(�& 	���#- ��((&�3 &)���'�)(�(+���� �"������)�(��+44�#��	����#�$+��#����� ��)(�(+������ �#������#�((�"����������$�"��"��& �" & �#-��& � �"��4�#�� ��## )�
)�%���(0�� �������(�3 � ���) &3����)3��(��"���' �( �#������4�� �"�L�
� .�&��(�& ����"�&�((�����'��4�&$����� �" ��#�((�"�����((&�3 &)���"��  � "� 44�#�#���((�3�(0�"����4�&$����� � �"��#�$+��#����� 6�
� .�&��(�& ����"�&�((�����'�## ))�����"�(�� ����"�#+$ �(��" ����,+%%��#���$$���)(&����� �� ��&�)� ((��" ������&$�(�3��#�)�"" ((��J����<J&  "�$��4���4�&$�(����

�#(>	���(&�"�((��#���" #& (��� .�)��(�3���/����" �����
	���&( ���( .&��( �" ���&�# ))��"��&�4�&$��" �����+%%��#���$$���)(&����� 	�" 4���(��"������ .. ����.��
)(������	��/����6�

� .�&��(�& ����#��� .�$ �(��" ����#�$+��#����� ���� �4+�������"��(&�)��& ���� �"��"�.�(���������� 6�
� #��#�&& & ��.����%� ((�3�� � .�(������� (&�)��& ���� ����'�$��&�����(0� #�$ � ��"�#�(��� ��,������&� ���� �"��,& 3 ����� �" ������&&+���� � �" �����&�)��& ����

<,�,��>	����+�(�$�����&�3�(��#���" ��% &����� �" ������+�(��#�$+��� ��/����" ����/��/�����& ��(�3�$ �( ���� ����+���(0����������6�
� #& �& �� �#��"��������44��#-E����#�$+��#����� �" ��'��( �)�����7� 44�#�# 	�#& �(�3�� �#��&"���(�	��((&�3 &)��+���#�$�� ))�3��&���&�. ((����� �" ��)�)( $��"��
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� 3���&����& ����&+����" ����#�$+��#����� �#�$ �+���" .����))��)(&�( .�#��" ��'����� �" ��'��( 6�
� �##& )# & ����#+�(+&����( &������'��( ��44��#-E��+$ �(�	���#- �(&�$�( �4�&$����� 	����#��)�� 3�� ���	���(+((������3 ���	�" ��'�$��&(�����" ����#�$+��#����� �

1+�� �)(&+$ �(��"��(&�)��& ���� ���&( #������� 6�
�
�

�(D()(+,(�82/1,1*2��J&��#��J���������
�(D()(+,(�,(*+1*2��2+#��A�&(���((��

�


��������� ������"���� ��� �������� ��������

���9�"�
������ ��
���"����

��


��������� 
	�������� ������ 
�"�
��
��������

����

�
�����

�
�����

�
�����

�
�����*������� 2�� ,������,������� �� �2� :��2���� ���� ��
�����:������2��,�/�

����� � ������& � ������(�3 � "�� �)#��(�	�
"����.�� ���&( #������� ��((�3��" ��
#�((�"���	� ��#- � ��� 4�� � "�� +���
$�..��& � #��"�3�)�� � " ��
�&�.&�$$��  � �� �&�. ((��
" ��'�$$���)(&����� ��
 

�
�
�
Z�
�
�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�

����� �"����� � "�� #�&( � " �� ) &3����
#�$+����� "����&( �" �� #�$� ( �(��
) ((�&�� ��&�$����� �"�� &�� 3�������
�+%%��#- � )+�� .&�"�� "��

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�



�

� ���

)�""�)4����� �" ��'+( ���6�

�
�
�

����� �((�3����� � )+�� ( &&�(�&��� "��
)��&( ������4�&$�(�3��)+��) &3�����"��
"�4 )��#�3�#��
�

�
�
�
Z�
�
�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�

����� �))�#+&�& � � � 4+������� "�� "�4 )��
#�3�#�� #�$+��� � �((&�3 &)��
#��3 ����� � #��� ��� ) &3����� "��
"�4 )�� #�3�#�� ( &&�(�&��� � ��
& .����� �

�

�
�
�
Z�
�
�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�

�
�*,2�*���������� :�2� �����*�� :�� ��*B���������� �������� <
<2���B��������������B��>�������*����������:���J2B�������
,��������:�22����J��*��������2������:����

�
�
����� ,+%%��#����� � � &��"�#�� " ��

& .�)(&��" .����## ))�� )( )����
(+(( � � � (�����.� � "�� 4�&$����
�)(��� � #���)#�(�3 � "�� �((�	�
"�#+$ �(��  "� ��4�&$�������
" ( �+(��"���'�$$���)(&����� �

�

�
�
�
Z�
�
�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�

����� J�#���(�& � �' 44 ((�3��  ) &#�����
" �� "�&�((�� "�� �## ))��
. � &������(�� $ "���( �
�'�"����� � "�� )(&+$ �(�� ��
)+���&(�� " ���� �& ) �(����� �
" �� �&�#-� )( � �)+����%�) �" ��
�&��#���� " ���� (+( ���
�& 4 & ����� � ���'��( & )) �
#���)#�(�3�	� " �� $���&�
�..&�3��� � ��' ) &#����� " ��
"�&�((��  � " �� "����.�� #��� ���
&�#-� " �( �

�
�
�
Z�
�
�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�

�
����9���������������2��

����� ���)���"�& � ��� ��3 ���� "��
"�.�(���������� � ��( &���
#��) .+�(�� � &� ��� $�.���& �
. )(��� � ��4�&$�(�#�� " ��
�&�# ))�6�

 

�
�
�
Z�
�
�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�



 

 

�

�

���

����� 9 &�4�#�& � � � )��+������
�&.������(�3 � �"�((�( � �����
�+# � "�� �+�3�� $�" ����
. )(�������

�
�
Z�
�

�
�
Z�

�
�
Z�

����� �&�"+&& � � � ��( ������(0�
" ��'����3����� � . )(����� � ���
$�..��& �  44�#� ���	�  44�#�#���
 � ��� +��� ��7� 4�#�� �
�#1+�)����� 5(&�)$�))��� �
" �� � ��4�&$������� "��  � � &� ��
#�((�"���/�

�

�
�
�
Z�
�
�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�

������ ��"�3�"+����� �"���������&�3��( �
����� $����(+&��  �
#��) &3����� � " �� 4�+))��
"�#+$ �(���6�

�

�
�
�
Z�
�
�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�

�
���B���� B�� �B�9�� *�:�22�� :�� ��9����� ����������2��
J��:�����B22'�����B�����:�������:�������9����/�

������  44�#� �(�& � � � 4+�������
" � .�( � ���'+���� � ���
+�'�((�#�� "��  #���$�#�(0�

. � &�� /�

�
�
�
Z�
�
�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�

�
�

�

	�
"������������C������������������2��

�

�(7*)1612+(�<(/�8)20).==.��

�$$���)(&����� 	�4+������$ �(�� �)+���&(�	�( #��#�	��� &�(�3�� �. )(����� ���� ��((�3�(0�" ��% &�(�3 �" .����&.�����)(�(+�������� �� &����#��&"���$ �(��. � &�� �
�$$���)(&�(�3�/���$�& �" �� �)� ) �& ��(�3 L������)3��.�$ �(��" �� ��((�3�(0��44�"�( ����� .& (�&���� � &�� � ����:�& ((�& �� � &�� �<�3 � )�)( �( >���#- �����&� ��
(&����� ����)� #�4�#��#�$� ( ����"����(&��) ((�&�6������&�##��(�� �"�44+)��� �"��� ..�� �"�#+$ �(�������"��#�&�(( & �. � &�� �#��# &� �(���F�((�3�(0�" ��F �( 6������&� ���
%�&����� �"��)(+"��)+�$�( &� �����" $��"�( ����)��.����) ((�&�6���(+(( �� ��((�3�(0�" ���&�(�#�����. � &�� 	���#�+) ����& .�)(&����� � "��&#-�3������ �" .����((��" .���+4�
4�#��" ��F �( � �" ����#�&&�)���" ��������&&�3�� "������&( ���/�
�
�
!1+./1,B�<(1�8)1+*18./1�7()3161�()20.,1�8()�/.�)(./166.612+(�<(/�8)20).==.��



�

� ���

�+���&(��( #��#�� ��$$���)(&�(�3�����#�$��(���)) .��(������ .& (�&���� � &�� 	��))�)( ���������) "+( �"����+�(�� ����)�.����#�$+��� 	�#+&��" ��$�3�$ �(��
" ��% &�(�3�	� #����%�&����� � � ��'�((�3�(0� &�.�(�&��	� � ���� �& "�)��)����� � " �� ,����� �&� ���� � "�� ,& 3 ����� � " ���� ��&&+���� �  � " ���� �&�)��& ����  � "��
"�#+$ �(�� �& ��������#�&& ��( 	��+)����������" 4������� 	�)3��.�$ �(�� �& 4 &(����� �" ��#��(&�����"��& .���&�(0��$$���)(&�(�3��)+## ))�3�	���&�$����� �" ����
#+�(+&��" ��' (�#�� �" ����� .���(0/�
�((+����� �  � #��&"���$ �(�� " �� � �((�3�(0� ���$�( &��� "�� (&�)��& ���� #�&& ��( � ���'�)) .������ � ��� (�(���& � "�� ,/�/� �& �� �44�&�� � � &���� " ���� 4+����� � "��
& )���)�%�� �" ����(&�)��& ���	�� ����)# �(��"��"�44 & ����&� ����&+����"��1+ ����" ��& )���)�%�� �" �����& 3 ����� �" ����#�&&+���� � �3 " &�.�&��(�(��)+�(����
4+�������+����3 ����"��#�$��&( #������� ��&�4 ))����� /�
: 4������� �" �� �$�)+& ��&.������(�3 � �" �� ��������"����(&��& �" & �� &�.�&��(�& ���#�&& ((���" $��$ �(�����$�( &���"��(&�)��& ���� �)3��.�$ �(��" �� �
�((�3�(0��&�� " +(�#- ����'�(( )(����� ����+�� �"����&( �" ���+#� ��"��9��+(����� �)+��'�))��3�$ �(��" .����%%��.-��"���+%%��#����� 6�
���(&����� �4+����������$�( &���"��& .���& ��((+����� �" ��'�)(�(+(��" ��'�## ))��#�3�#�� ��+%%��#����� � "��..��&��$ �(��� &��"�#��" ��& .�)(&��" .����## ))��
#�3�#�� �"�#+$ �(���6�
�������"��)+���&(������&�# ))��" ��' �( ����4�� �"��4�#���(�& 	�#��)���"�& � "���#& $ �(�& �����3 ����"���"�.�(���������� /�
�������"���$�+�)�� �#��"�3�)��� �� &����" 4������� �" �� ��((�3�(0�&�3��( ������$����(+&��" ��4�+))��"�#+$ �(�� ���4�&$�(�#�� ��.����" $��$ �(�����$�( &���"��
. )(��� �"�#+$ �(�� /�
���(��+�(0��� &�(�3��� ��'��3������#��) &3����� ��& ))�����,�����&#-�3�)(�#��� .����� �" ��3�&�������"���&�"+���� �" �� �+��(0�"�#+$ �(�&� � �" ��"�#+$ �(��
� ��&�)� ((��" ��& ��(�3��"�)#������& �( #��#�/�
� 4 & ����� ��#��&"���$ �(��" �� ��((�3�(0�" ��'+��(0�4�&$�(�3����#�� � �� &���&����&(��#������# �(&��) &3����& .����� �" ��)�)( $��"�� �� �&���.�4 " &�(����2J/�
,&�$���##�.�� ���� ��&� �(�$ �(��" ��#�((�"���	� ) &3�����"��#�)�� �$ ))��#�$+��� �� &� ��� &�(�&���((�� � � ���(�4�#������	�. )(��� �" ���&�(�#����� ��4�&$�(�#��
" ��' �( �� &�(+((�����"�#+$ �(����� �#�&(�# �� �"�.�(�� ���� �(&�(�/��
�((�3�(0�4��������( ����'�##& )#�$ �(��" ����#���)# ���� )( &���" .���)(&+$ �(��"��(+( ��� �"��"����.��#�������+%%��#���$$���)(&����� /�
� &3����. � &����"��)+���&(���.�����(&��+44�#��#�$+����/�
�
�(D()(+,(�82/1,1*2��J&��#��J���������
�(D()(+,(�,(*+1*2��2+#��A�&(���((��
�


��������� ������"���� ���
�������� ��������

���9�
"�
�����������"����

��


��������� 
	�������� ������ ��"��������
"�
������

�
�����

�
�����

�
�����

�
�
�
,��*�������:�22������,�������
�� :�22�� �B2�B��� :�22'������ ��
:�22��2���2��X�

�/�/� *���(�&�& � � &��"�#�$ �( � �'�((+����� �
" �� �$�)+& �"���& 3 ����� �" ����#�&&+���� �
 �" �����&�$����� �" ����(&�)��& ��� 

�
�
�
Z�
�
�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�

�/�/� �3��+���& � ��� 4�&$����� � #�$ � $�)+&��
)(&�( .�#�� � &� ��� �& 3 ����� � " ����
#�&&+���� � �� &����(&�)��& ��� 

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�



 

 

�

�

���

�
�

�

,��*�������:��B2�������� 2�9�22��
:������,�������

�/�/� ��"�3�"+�& � � �$�)+& ��&.������(�3 � 3��( � �"�
�))�#+&�& � ��� & .���& � 4+������$ �(�� " ��
4�+))�� ��4�&$�(�3�� � &� ��� �+%%��#����� � " ��
"�(�� � ���� ) ���� � C�$$���)(&����� �
�&�)��& �( D�

�

�
�
�
Z�
�
�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�

�/�/� ���4&��(��  � #��"�3�)��� � "��  )� &� �� �  �
�((�3�(0� #��� .��� ��(&��  �(�� " �� ( &&�(�&��� �
& .����� � $ "���( � �'�" )��� � ����� � ( �
& .����� �� &��'��( .&�(0� �����&�)��& ����

�

�
�
�
Z�
�
�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�

�

�

,��*������� :�22��

��*,2�J��������� �� :�22��

����2�����'��**���������9�/��

�

�/�/� �"����� � "�� +��� )#- "�� "�� #��(&�����
�44 & �( � ��� #��( �+(�� " �� � 3 &�4�#- �
 44 ((+�( �)+�#��)#+���((� 

 

�
�
�
Z�
�
�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�

�/�/
 �����)��" .��� )�(��" ��F�((�3�(0�"��#��(&�����
 "� �"����� � �3 � � # ))�&��� "�� +�( &��&��
$�)+& ��&.������(�3 �

 

�
�
�
Z�
�
�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�

�/�/� ��"�3�"+����� � "�� +��� )(&+((+&��
#��� .��� � � &� �' 44 ((+����� � " ��
#��(&���� 

�

�
�
�
Z�
�
�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�

�

�

�



�

� ����

�

	�
"������������C���������������*���	�J����������	�,�����**���������,��99�:��������

�

�(7*)1612+(�<(/�8)20).==.��

�$$���)(&����� � �4+������$ �(��" ��) &3����� &� ����&�.&�$$����� � #���$�#�� �4�������&��� ���. � &�� /���$�& �" �� �)� ) �� &� ���4�&$+������ 	� ���#��&"����
$ �(�� ����$���(�&�..���" �������� �" ���&�.&�$$�� #���$�#�� �4�������&�����. � &�� 	�� &����. )(��� �" ��) &3����"��( )�& &��	�" ��%����#��	�"��& 3�)��� �#��(�%�� � �"��
#��(�%���(0� ��� 4���� " .��� �" $��$ �(�� 4�)#���� �%%��.�(�&�� � &� � � �((�3�(0� )3��( � "���F �( /� �$$���)(&����� �  � 4+������$ �(�� " �� � �((�3�(0� " �� �&�33 "�(�&�(�� � &�
�'���&�33�.����$ �(��" ��% ���$�%���� �"��#��)+$�����#-E�" ��) &3����"��+)��. � &�� �� # ))�&�����4+������$ �(��" ��' �( /���$�& �" �� �)� ) �� &���#& $ �(��"��
�((�3�(0�4�������&� �<(�(������" ����)� )�>�����"�& ((�$ �( ��((&�%+�%������)� #�4�#- �$�))�����"��)� )�/��������#�+) ���(& )Q�� �)� ) �� &�� ��((�3�(0�"��#��&"���$ �(��
)3��( �"���' �( �� &����. )(��� �" �� �)�#� (0���&( #���( 	�)������& ������ ����#&�( &��"��. )(��� � �3��+(����� �" �� ��((�3�(0�)3��( �$ "���( �� �)+"" (( �)�#� (0	�)������
& ������ ����'�����)��" ��& ��(�3��"�#+$ �(��"��%����#���� &�� ��((�3�(0�"���&�.&�$$����� � �#��(&�����" ��' �( 	�1+���&�����)� )��� &�(����)�#� (0���&( #���( �����)���"��
& ((�$ �( ��((&�%+�%�� ���)� #�4�#- �$�))�����"����( &3 �(�/�����#�$�& �" �� �)� ) �� &�.����� &��� &����)�((�)#&����� ����' $�))��� � ������.�$ �(��� &���( & ))��)+��
$+(+�� �)+�� ��%%��.��������))+�( �"���F �( /�
�
�
!1+./1,B�<(1�8)1+*18./1�7()3161�()20.,1�8()�/.�)(./166.612+(�<(/�8)20).==.��
��������������*���	�J����������	�,�����**�������
�(�%���������� �" ���&��#�����& 3�)(��"���:/�.)/���
5����� �:/2.)/���
5��������$��� &��" 4���(�3�� �)�)( $�(�#�/�
*��( ��$ �(����& .�$ � �& �"�#��(����� �" ����4�((+&����� � � ((&���#�	�)���(���U$ �(	�& 3 &) �#-�&. �#�)Q�#�$ �$�"�4�#�(�� "���( .&�(��"��1+��(���& 3�)(��#���
���:/2/��5����6�
*���(�&�..���)+����& ..���"��%����#��� �" ��& ��(�3�� 1+���%&�6�
�((+����� �" ����"�.�(���������� �" ����.�$ �(���((&�3 &)�����)�)( $��,�.�,�	��" )��� ���������((�4�&$�����:� ��$�� $ �(����� �" ��)�)( $��"��& �"�#��(����� � �
��.�$ �(�6�
: # �(&�$ �(��" .����((���## &(�$ �(�� �"����#�))�����& )���)�%����#�$� ( �(��" ��' �(&�(�6�
��"+���� �" ��( $���$ "��"����.�$ �(�� �" ����)(�#H�" ��" %�(��#�$$ &#�����#���& ��(�3��$���(�&�..���" ����,��((�4�&$��" ��" %�(��#�$$ &#�����<,��>6�
,&�.&�$$����� 	�$���(�&�..��� �#��(&�����" .�����3 )(�$ �(��� # ))�&���))�)(�(��"��$+(+�6�
���(&����������.��)+�� �)�#� (0�" ( �+( �������@�"���#�$+� �"��,����&�� �#-�+)+&��" ����$ ))�������1+�"����� �" ����)�#� (0��+�3��,����&��)&�/�
*���(�&�..���" ��#& "�(��"��"�44�#�� � )����� � ��"����� �"��(+(( �� �$�)+& ��"��  ������&�)#�))��� �" .���)( ))�6�
��)� ((��" �� �( $��)(�#- � ��&�"+���� �" ����"�#+$ �(����� �� # ))�&���� &����)3��.�$ �(���+�3���" $��$ �(�����$�( &���4�)#�� �< )( &�$ (&�	���1+�"����� �(&��
$ )(&�� 	�#�$+��#����� �(&�$ )(&�� �" �� �4�((+& � �" �� �4�((+& �,�	��&��	���$+��#��������B>6�
�$�� $ �(����� �" �� ��&�# "+& ���( &� �"��)�&3 .������� �#��(&��������$�( &���"����(�&�#�#��..��6�
�$�� $ �(����� �"��+��)�)( $��#- �( �.��$���(�&�( �� � �(&�( �3��#���( ����#�&)��"��. )(��� �4��������(����#- ���4�#���(�& ����#�$�������� �" ���&�)� ((��" ��3��#����
)+��'�3�������� .�(�����%����#��� ����& �"�#��(�6�
�)( �)��� �" ��#��(&�����"��. )(��� ���(+((����) &3����#�$+�����#����$�� $ �(����� �" �� ��������3��( ����$���(�&�..���" ��# �(&��"��#�)(�6�
�44�#� �(�& ����&�)#�))��� �" �� � �(&�( ��&��&� ���#- ��((&�3 &)��+��)�)( $��"��)��� #�(��&�33�#���(�������)#�" ����" ��#& "�(�6�
��&& ((��#��(�%���������� �" �� ��� &�������)���"��#�$� ( ����#- �"��#�))��#- �&�.+�&"������4�������$ �(��,���� �( �+(��" ����&(�� �������� ��( &$����"��� .. /�



 

 

�

�

����

,��99�:��������
� )(��� �" .����#1+�)(��" ���&�33 "�(�&�(��4�# �"��) $�& ���"�.����"��$ &#�(���& 3 �(�3 � �+(�������"��.���)(&+$ �(��" ��$ &#�(�� � ((&���#�6�
,&�.&�$$����� �" .����#1+�)(��" ���&�33 "�(�&�(��#���3��. �"����#����& �� �( � �"���& ) �(��� �3�&��%����" ��#��( )(�����+�� �" ��) &3���6�
� 3�)��� �)(&��&"���&���" ��'��3 �(�&���" ��% ���$�%���6�
���(&����� �)$��(�$ �(��" �� �&�) &3 �"��$�.������6�
�
�(D()(+,(�82/1,1*2��J&��#��J���������
�(D()(+,(�,(*+1*2��2�+&������#�%�����
�
�


��������� ������"���� ���
�������� ��������

���9�
"�
�����������"����

��


��������� 
	�������� ������
"����

�� ��


����9�
!�
�
������9� 	�
"�������

��
��	�
������
���
�

�
�����

�
�����

�
�����

�
�
�
�
�

�������*����� :�22�� �,����

,BAA2���� �� ,�����B�*�����

:��2�� �A�����9�� :�� J�������

,BAA2���/�

�
�/�/����)� ((��" ��3��#����"��
4��������+%%��#�����$�( &���
"��� &)���� �

�
�
�
Z�
�
�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�

�
�/�/� ��&��(�& � ��� &�)� ((��

" .���  1+���%&�� "��
%����#��� " �� � )(��
B��#�� ��(�� 2�#����  "�
��(&�� 3��#���� "�� 4�������
�+%%��#��

�
�
�
Z�
�
�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�

�
�/�/� ��"+���� � " �� ( $���

$ "��"����.�$ �(��" ��
" %�(��#�$$ &#�����

�
�
�
Z�
�
�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�

�
�/�/� *���(�&�..��� " �� �  �(&�( �

3��#���( � ��� #�&)�� "�� . )(��� �
4��������(�� ��#- � �� 4�#���(�& � ���
#�$�������� � " �� �&�)� ((�� " ��

�
�
�
Z�
�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�



�

� ����

3��#����)+��'�3�������� .�(�����%��
���#��� ����& �"�#��(�6�

�

�

�/�/� ��&& ((��
#��(�%���������� � " �� �
�� &������� )��� "��
#�$� ( ���� #- � "��
#�))�� #- � &�.+�&"���� ��
4�������$ �(�� ,����  �
( �+(�� " �� ��&(�� �
������ � �� ( &$���� "��
� .. �

�
�
�
Z�
�
�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�

�

�

*��2����*����� :�22��

������������ :�22�� ��������

,��,����

�

�
�

�/�/
 ���)���"�$ �(�� �+�3 �
$�"���(0� "�� &�)#�))��� �
" �� �  �(&�( � �& 3�)( �
"��� )�)( $�� ,�.�,�� ���
4�� � "�� & �" & � ��7�
) $���# � ���
#��(�%���������� �
" ��' �( �

�
�
�
Z�
�
�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�

�
�/�/� �3��+���� "�� �������

(&�)3 &)���� 4��������(���"�
�+$ �(�& � ���
� &# �(+�� � " �� �
&�)#�))��� � " �� �
 �(&�( ��&��&� �

�
�
�
Z�
�
�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�

�
�������2���������� :�22��
�,���� ��������� ��
������22�� :�22�� �,���� ,���
�����2���������:��������

�
�/�/
 ,&�.&�$$����� � " .��� �#1+�)(��

" �� �&�33 "�(�&�(�� #���3��. ��
"�� �� #����& ��#��� �'�%� ((�3��"��
&�����������& �.����#1+�)(���

�
�
�
Z�
�
�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�

�
�



 

 

�

�

����

�

	�
"�����������������������:�22�������������AB�����������9����J����2��

�
�(7*)1612+(�<(/�8)20).==.��

�$$���)(&����� � �4+������$ �(��" ��) &3����4�)#���	�� &��F�## &(�$ �(�� ����&�)#�))��� �" ��(&�%+(�	���#- ����& ������ ���� ��((�3�(0�"��#��(&�)(�����F 3�)��� � ����F �+�
)��� �4�)#�� 	�"��#�$� ( ����" ��F �( /���$�& �" �� �)� ) �& ��(�3 ����&�$%�&)��"'�$��)(�/���$�& �" �� �)� ) �� &���#��(&�((��"��) &3�����#���� �)�#� (0� �.��� �(��
#��# ))����&��" ����&�)#�))��� �" ��(&�%+(�	� 	����. � &�� 	�� &����#��(&�����" ����. )(��� �� &���(&�%+(��"�(�����#��# ))��� /���$�& �" �� �)� ) �� &����. )(��� �" ��#���
( ����)�����$�( &���(&�%+(�&��/���$�& �" �� �)� ) �� &�� ��((�3�(0�"��)(+"��� �"��&�# &#������&"�� ������4�)#���(0�" ��F �( 	�"�� ��%�&����� �" �� ���4�&$������� �"��&��
)#��(&��" ����#���#�(0�#��(&�%+(�3�	�"���&�. ((����� �" �� ��&�# "+& � �" �� �&�)�&) ���4�&$�(�#- �& ��(�3 ����) &3����4�)#���� �(&�%+(�&�	� �" ����. )(��� �" ��& ��(�3���&�
#-�3����4�&$�(�3�/���$�& �" �� �)� ) �� &�� ��((�3�(0�#�(�)(���/�
�
!1+./1,B�<(1�8)1+*18./1�7()3161�()20.,1�8()�/.�)(./166.612+(�<(/�8)20).==.��
��(&�"+���� �" ������))��&�4�+(���+�(+�� ����%�) ���� ��+�3 ���&$�(�3 �& .������� ������" ��% &��" ��'�+(�&�(0�"��& .������� �� &��' � &.��� �& (���$%� �( �<�����>6�
: $�( &����������� � " ���� $�"+��)(�#�� & ��(�3�� ���'+44�#��� (&�%+(�� ��� $�"�� "�� � &$ (( & � ��� #�((�"���� "�� #�$����& �  � )� "�& � ��� ��� � � � �&��&� � &�#-� �
)( 5#�$+��#������	���#- �) �"���&�(�#����& 6�
��44�&��$ �(��" ��)�)( $��" ��& #+� &��" ��' 3�)��� �(&�%+(�&��6�
�$�� $ �(����� �" ����.�$ �(����#- �" ������&��#���,�.�,�6�
�$�� $ �(����� �" �� �%��#- �"�(��(&�%+(�&� �#�����"�(��"����(& �%��#- �"�(��#�&& ��( ���� )) & ����4�� �"�� 3�(�& ����"+���#����� �" ��#�&�#�$ �(��$��+�� �" ��"�(�6���
�
�(D()(+,(�82/1,1*2��J&��#��J���������
�(D()(+,(�,(*+1*2��2�+&������#�%�����
�


��������� ������"���� ��� ��������
��������

���9� "�
������ �� ���
"����

��


��������� 
	�������� ������
"����

�� ������ �
������
���������������������!�������

�
�����

�
�����

�
�����

• ��JJ����*����� :�22�� 2�����
�22'�9������� ���AB������ ��
J����2�� ,�����:�� :�� B��
���B,���� :�� ���B��� ������9��
�:� B�� ,�������� :�� ���������
��:������/�

�

�/�/�� 9���&�������� � " .���
)(&+$ �(�� "�� . )(��� � " �� �
 �(&�( � #�$+����	� ��#- �
�((�$�����"�����$�G�" ����. )(��� �
"�& ((��  � ��� �44�"�$ �(�� "��
) &3����� ��� +�'�((�#�� �&� �(�(�� ���
$�.���&�$ �(�� " ���� #���#�(0� "��
&�)#�))��� � ��#- � #��((�3�� " �� �
 �(&�( � "��  3�)��� � (&�%+(�&���  �
(�&�44�&����

�
�
�
Z�
�
�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�

�/�/�� ,&�) #+���� � �((�3�(0� "��
& #+� &�� " ��F 3�)��� � (&�%+(�&���
 � &�44�&��$ �(�� " ���� 4�) � "��
&�)#�))��� �#��((�3��

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�



�

� ����

�
�

�

�

	�
"������������C����������:���A����:�*����2����,����*����2��

�

�(7*)1612+(�<(/�8)20).==.��

�$$���)(&����� � �4+������$ �(��" ��) &3�����"��. )(��� �" ����(&�$�����" ��F �( /���$�& �" �� �)� ) �� &����. )(��� ��$$���)(&�(�3��" ��% ����$$�%������(&�$��
������ �" $������	�� ��&�# "+& �"����� ������ 	�� �3��+(�������"��#��3 �� ���� �� ��&�# "+& �( #��#���$$���)(&�(�3 	�� �)(�$ � ���#�$�+(��& ��(�3���"��44�((��� ��((�3 � �
��))�3 /���$�& �" �� �)� ) �� &����( �+(��" .�����3 �(�&�	�����& "�)��)����� � ��'�..��&��$ �(��"��+��)�)( $����4�&$�(�3��� &����&�� 3����� �" �� �+��(0��$$�%����&��
 �" ���&��#������"�(��( #��#�� "� #���$�#��& ��(�3�����'+(���������� �" ����(&�$����� �" ��" $�����"��#�$� ( ����" ��F �( /�����#�$�& �" �� �)� ) �� &����&����������
������ � ����3���&�������� �" ����(&�$�����"�� "�������& )�" ����� ��+%%��#�/�
�

!1+./1,B�<(1�8)1+*18./1�7()3161�()20.,1�8()�/.�)(./166.612+(�<(/�8)20).==.��
���(&����	�. )(��� � �$��( ��$ �(��" ��'��. �( ���(&�$�����)(&+((+&�� � "���4&�)(&+((+&�� � )�)( �( �" ��'��( �#���$ ))����& .�$ � 5���$�� $ �(����� �"����#+� �
$�.���&� �1+���� 44�#� �(�$ �(�� � &.�#����+((�)(��#- ��'�((�$�������� �"����#+����&��&��# )��(��1+����� �#��"�(( �& (��.�)�"���&��&� (0�#�$+��� /��
�����3�(��,&�.&�$$����� �"���+�3�� �&�����������( &3 �(��)+��'��. �( ���(&�$������$$�%����& ��((&�3 &)����3�&� .�(���)(�(+(��.�+&�"�#��#- ����3�. �( ���&$�(�3��$ (( �
��"�)��)����� �" �� ��+%%��#- ��$$���)(&������6����������(&� ���� �" .�����3 )(�$ �(�� "����������(&� ���� �" �� �3���&���������� "���� ��������&���&(�( � "���� .�( ����
4��"������& ) �( �"�#+$ �(��)(�������)�.��4�#�& ����3����(0� ����(&�"+���� ����+�� �"��1+��(��)��&�� 3�" ����(��
��( &3 �(��)+����$��+( ����� �)(&�"�� ���#- ����4�� �" ����&�"+���� �" ������(�.��)�(0�" &�3��( �"���)���)(&��)(&�"�������4�� �"��$�.���&�& ��' )��)����� ��))�#+&�(�3��)(&��
"�� � �)(&+((+&�� /�
���)(��( ��..��&��$ �(���&�(�#- �" ����(&�$������$$�%����& �"�)����%�� � ����/�
9���&�������� � ��((�$�������� �" ����(&�$�����#�$+��� �
�����$+� �#��(��+ &0�� &�����&�))�$��(&� ���������������� ����&�#�.������ �" ����(&�$������ &��'��"�3�"+����� �" ��% ���������7�4+������������'�((�3�(0�" ��'��( � �
" �� �& ��(�3 �$�"���(0�"��3���&�������� ��& "�)��� �"�����,�����" �� ���� �������� �" �� �3���&����������<�&(/��
�2/����5���
>� 5��& ��(�3���" .+�$ �(�/�����&�. ((��&��
#-� " &0��((�3�(0�( #��#- 	��$$���)(&�(�3 � �#��(&�((+����� &����3 �"�(��" ����(&�$������$$�%����& ���"�3�"+�(��� ��,�����(&�$�( ��� &�������"��� &$+( 	��)( ��+%�
%��#- 	�%��"���"� 3�" �����+%%��#�� ���� ��������"�& (( �"�3 �#��) �(�( �"���& .���$ �(����$+��� �" �� ���� �������/�� �" ��#�)�	���"�3�"+�( �� �#�&& (( �" )(����
������"'+)��" .����$$�%���	�)���&�# " &0���#��4�&$�&�����#- �#���3�&���(��+&%���)(�#- ����4�� �"��& �" & �#� & �( � ���7���� (�%�� ����3 �"�(�6�
�
�
�(D()(+,(�82/1,1*2��!).+*.�!1/1881+1�
�(D()(+,(�,(*+1*2��2�& "����*���)#��#��
�
�



 

 

�

�

����

�
�


��������� ������"���� ��� ��������
��������

���9� "�
������ �� ���
"����

��


��������� 
	�������� ������
"����

�� ���� ��
��
����
�������	�����

�����

�
�����

�
�����

�
�����

�������2���������	�

�JJ�������*����� ��

9�2������������:�2�,����*�����

�**�A�2����/�

�

�
�/�/�� ,& "�)��)����� � ���+�� �
" �� ������ " �� � ��� ��������  �
" �� �3���&����������

�
�
�
Z�
�
�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�

�
�
�

	�
"������������C�BJJ�������������

�

�(7*)1612+(�<(/�8)20).==.��

�$$���)(&����� � �4+������$ �(��" ��) &3����� &��F "�������& ��(�3���L�.����((�� �� ��)(&+((�&� ��+(�&����(�3 �<� &$ ))��"��#�)(&+�& 	�"�#-��&������� �) .����������� &��������
�((�3�(0� "������	�# &(�4�#�(��"��" )(������� �+&%���)(�#�	�#��"���� ##/>6�� �#��� )) ��((�3�(0�"��3�.������� �#��(&����6�� �# &(�4�#�������"���.�%���(0/�
�$$���)(&����� � �4+������$ �(��" �� ��((�3�(0�� &�����&�.&�$$����� � ����#��&"���$ �(��" .�����( &3 �(��� ��#�$���" �� ��� & ��+%%��#- ���) &�( �� ��&�.&�$�
$��(&� ���� � "����+�� �" ����3�&���& 3�)(��"���'��&(/����" ��:/2.)/��/����" ���
���&�� ����
9� �)+## ))�3 �$�"�4�#- � ���( .&������	�#���&�4 &�$ �(���" "�4�#���+%%��#��
"���+�3�� "�4�#����� ������&�)(&+((+&����� 5�" .+�$ �(��4+������� 	�" )(���(����3�&� �(�����.� �"��) &3����<)�#��� 	�)#���)(�#�	�)��&(�3�	�#�$�( &��� 	) "���)(�(+�������>/�
����#�$�& �" �� �)� ) �� &����& ���������� � ����. )(��� �" �� �)+"" (( ��� & ��+%%��#- 	�#��))�4�#�( �� .���)� #�4�#���&�.&�$$�����%�) ������4�����(0�" ����)� )�/�
��$�& �" � � �)� ) �� &�.��� ��( &3 �(�	�"���&�.&�$$����� 	��&�. ((����� 	� & ���������� � �"��$��+( ����� ��&"���&��� �)(&��&"���&��	��&�.&�$$�(��"���F �( �� ��
#�$���" �� ��� & ��+%%��#- �& ��(�3 ��.����$$�%���� �" .���+44�#��" ��' �( 	����$��+$ �(�� ��.��� "�4�#��$��+$ �(����<#- �����)����% ����&(�)(�#�� �#+�(+&���>�"��#�$�
� ( ����" ��' �( /�
�

!1+./1,B�<(1�8)1+*18./1�7()3161�()20.,1�8()�/.�)(./166.612+(�<(/�8)20).==.�� �
�)�� (�$ �(��"��(+(( �� ��&�# "+& �#��#�&)+����)��&��)�.����$ "���( ��/B/�/�#�)Q�#�$ ��& 3�)(��"��" ��% &���/�/����" ����/��/����� "��..��&��$ �(��" �� �)( )) �
������+# �"���+�3��:/�.)/��5�����
, &) .+�& ����&�)� ((��( $��&�� �$��)��&�((+((���'�))�)( ����4+������� ���� ��+$ &�)�))�$ ��&�# "+& 	��&�(�#- � "��(( )(�������"��&���)#��& �#- �� �& # �(������(�#- �
4�)#������# �(�3��(��"����&( �" ��� .�)��(�& ��������� �-�����$ ))�����#�$���� .��������& # �(��$��#- �)���� �(&�( � "���"&�����#��(� &�)(�#�$ �( ���& .�$ �� ��
�&�))�$��(&� �����1+���L�

� A��+)�4�##��( ���@�



�

� ����

� A��+)�)�)$��
� �+� & #�%��+)����@�
� �(( )(�������( #��#����(�&����� # ))�&� � ��& 3 �(�3 ����4�� �" �� �)+## ))�3 �#�$�&�3 �"�( ��$$�%����&��

��"+���� �" ��( $���"���(( )��� &�.����## ))���.����((��" �� ��&�(�#- � "����� �(&�$�( �+��)�)( $��"��" �$�( &����������� �" ��'�&#-�3���" ��) ((�& � "��������&�3�(�6�
�
�

�(D()(+,(�82/1,1*2���.)*2��-DD1�
�(D()(+,(�,(*+1*2��2�& "����*���)#��#��
�


���������������"���������������
��������

���9� "�
������ �� ���
"����

��


��������� 
	�������� ������
�!!���
����
��
�

�
�����

�
�����

�
�����

�
��JJ����*����� :�22'�����������
9����� 2�� ?B�2��X� :�22��
*��B��������� :�2� ,����*�����
��*B��2��

�/
/�� �((�$�������� � " .���
�����(��$��+( �(�3�	�� �� &�)� ((��
" .��� �%%��.-�� ��&$�(�3�� � &�
�F�44�"�$ �(�� " �� ) &3���� "��
& ��(�3�/�

�
�
�
Z�
�
�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�

�
,�����**������� :�22�� �,����
,BAA2��O�� �����9����� 2��
,�����**������� �������2�� :�2�
,�����**�� �������2�� :���
2�9����,BAA2���/�

�
�/
/�� : 4������� �  � �((+����� �
" �� ,&�.&�$$�� (&� ���� �
����5��� ( � �"�� #��(�� " .���
��"�&�����)(&�( .�#�� �" �� ��&��&�(0�
"����( &3 �(��

�
�
�
Z�
�
�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�

�
����*���������� :��� ,�������� �2�
J���� :�� ,����������� 2�� ���������
��J��*������ ��� B�'������� :��
*��2����*����� �� ���22�*�����
:��� ,�������� �� ��:B������ :���
��*,��:��2�9����

�
�/
/�� ������& � +�� �&�# ))�� "�� " �
$�( &����������� � " �� � �&�(�#- �
 "����� �

�
�
�
Z�
�
�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�

�

�

�



 

 

�

�

����

	�
"���������������2�������������B2��������,�,�2������������J������������9�2���

�

�(7*)1612+(�<(/�8)20).==.��

�$$���)(&����� � �4+������$ �(��" ��F���.&�4 � �" ��& .�)(&��"��)(�(��#�3�� /���$�& �" �� �)� ) �� &����( �+(�� ��F�..��&��$ �(��" ��& .�)(&��" �������������� �& �
)�" �( � �" ��F�/�/�/�/�<���.&�4 ��(�������� )�" �(�����F�)( &�>	� ���&���)#���"��# &(�4�#�(�����.&�4�#�� �#�&( �"F�" �(�(0	� �F 44 ((+����� �"��(+((��.����((���& 3�)(��"���F�&"����
$ �(�����.&�4�#�	�1+�����F�&#-�3���" �� �)#- " ����.&�4�#- ���"�3�"+���	�"��4�$�.���	�"��#��3�3 ���	�# &(�4�#�(��)(�&�#�6�� �)� ) �� &����& .�)(&����� �" .��� 3 �(��"����)#��
(�	�$�(&�$����	�$�&( � �#�((�"������� �3�&� �$�"�4�#- �" ��& .�)(&��"��)(�(��#�3�� /���$�& �" �� �)� ) �� &���(�4�#- � ��## &(�$ �(��"�$�#����&�� 44 ((+�(�����& ������
� ����) &3����" $�.&�4�#�/��$$���)(&����� � �4+������$ �(��" ��) &3����� &��F�..��&��$ �(��" �� ���)( � � ((�&���	����&���)#���" ��# &(�4�#�(��"���)#&����� ���� ���)( � � ((��
&���	��F�..��&��$ �(��" .�����%��" ���& )�" �(��"��) ..��� �" .���)#&+(�(�&�/���$�& �" �� �)� ) �� &�#��)+�(������� � ((�&���� �������&�/�
�

!1+./1,B�<(1�8)1+*18./1�7()3161�()20.,1�8()�/.�)(./166.612+(�<(/�8)20).==.�� �
��� &3����: $�.&�4�#���))��3������� �4+�������)(�(�����((&�%+�( �������"�#��1+�� �B44�#��� �"����3 &���<���$�( &���"�����.&�4 	��(�(����3�� 	��� ((�&�� 	�2 3�	�

�(�(�)(�#�>����) �)��" ��F�&(�#�������	�#�$$���	�" ��( )(��+��#���" �� ��� ..���)+��F�&"���$ �(���" .���� �(����#����"��#+�����" #& (��� .�)��(�3���
��.�)(������	��/�

�
�/��

2'�.�& �%+&�#&�(�#��)�(( )��������&�.&�$$����� �" ��) &3����" $�.&�4�#��!�4��������(�����)+� &�$ �(��" �� ���$�(�������#��) .+ �(����� �& )(&��������$��)( �

"���' $ &. ���� ��" $����.�#��C��3�"���D�#- �-��� .�(�3�$ �( �#��"������(�� ���)3��.�$ �(��" ��' &�.����� �" �� ��& )(��������.���+( �(�/�,�&( �"��"���

�& )+���)(��#- ���) &3����" $�.&�4�#��)�������) &3�����#�$+��� �#�&�(( &����(��"���& 3�� �( � �)�.��4�#�(�3��3�#����� ������& ������ �#������#�((�"������	�)���

� &� ��� ��(+&�� .�+&�"�#�� " �� � �)(��� 	� � � #��# &� �(�� �& 3�� �( $ �( � "�&�((�� )�.. ((�3�	� #- � � &� ��� ����#�$�& �)�3�� ���( �� " �� " )(���(�&�	� �'�%� ((�3��

�&��&�(�&���!�&���& ) �(�(��"������&�.& ))�3��(&�)4�&$����� �"�.�(�� �" ���&�# "�$ �(�/���8�)����� ������� ��"��#��(��+�(0�#�������(&�( .����������� �� &�� �

��$� ( �� �:�.�(�����" #& (�(��"���*���)( &��� &��'����3����� �� #����.�#�� ����:�.�(���������� �� ��$�..���" ������/�

2�� 4&+����� �� ����&(�� �P %�" ����%��#��"�(����,�	����.&�4 ��������� �" ����,��������� �� )�" �( 	�!�"�3 �+(��(&�$�( �"��" ((��)(&�( .��� 4�&� �"�����

#�((�"���� �'����&(+��(0� "�� &�3��. & � "�& ((�$ �( � ���'���.&�4 � " �� ��$+� � "�$��" � "�� & ((�4�#�� ���.&�4�#�	� "�� #�$%��� "�� & )�" ����  � "�� ��"�&����� ) ����

"�3 &)��& #�& �"��� &)�����.���)��&( ���/�2'�((+����� �"��" ((��) &3�����&���& ) �(�	�"+�1+ 	�+��C3���& ��+%%��#�D���( )��#�$ �$�.���&�$ �(��" ��% � )) & �

 #���$�#��)�#��� � "��$%� �(�� �" ��" )(���(�&��" ��) &3������+%%��#��&�)� ((����� �$�"���(0�"��4&+����� �" ��$ " )�$��) &3�����&�$��" �������" $���C��3�"�

��D	����#-E� )�& ))��� �"�� #���$�#�(0	� 44�#�#��� "� 44�#� ����" ��'�&.���������� ��$$���)(&�(�3�/�2��"�.�(���������� �&�.+�&" &0	�����(& 	�� ��'�������������

4�&$����� �" .����((��"��)(�(��#�3�� � �� �����������&�# "�$ �(�� � ((�&�� 	� �3 "&0��&��#����$ �( �#���3��(�����)�)( $�������� �" ��'��,��)+"" ((�/��

2'�$�� $ �(����� �"��" ((��) &3�����33� � �"��+�� ��(���((&�3 &)�� �'�..��&��$ �(��� &$�� �( �" �� �#�$� ( �� �"�.�(����" ��� &)���� ��"" ((���.���+44�#��

" $�.&�4�#��" ��'�$$���)(&����� ���$+��� 	�"���'��(&��#+&��"��� �$�"���(0�#�$+��#�(�3 � �"�����&�##���#���.���+( �(��)���� �� �4�&$ ���"�& (( 	�)+����&(�� �

P %����((&�3 &)�������)(�� � ((&���#���"� ) $���	�#- �"+&��( ����&�# 3�$ �(��" ���+%%��#�������)��&( ����4�&� �"����4�&$�������)+��) &3���������� /��

���&�)+�(�(���(( )��"�����(&�)4�&$����� �"�.�(�� �" ���&�# "�$ �(��!�����&�.& ))�3���+$ �(��" �� ��)(��� ������� �"����&( �" ��#�((�"���	��%� ((�3��� &) .+�(��

��#- ��((&�3 &)�� ��� ) &3�����"���((�3����� �" �� � #& " ������� �,�:��& 3��� &�#���)#�$ �(��" .��� ��( )(�(�&��C" �3�)+D�� &� ��� )�#� (0� &�.�(&�# �2 ��"�� )3��(��

�& ))���'+44�#������.&�4 �" ����$+� �"��,����&�/���" ((��) &3�����"���%���(����� �" �� �#& " ��������,�:�3� � ��%%���(����#- �+���%& 3 ��((�3�(0�"���� �,��-�



�

� ����

������ ����	� �����.�$ �( ���1+��(���##�" � ��� 4�) �"��  &�.����� �" ������&(��"'�" �(�(0� �� ((&���#�	� � &� 4�&��& � ��� #�((�"���� � � ��4�&$�������"�� %�) �� &�

+(������& �(����)(&+$ �(��"���## ))�����) &3���������� �"��(+(( �� ��+%%��#- ��$$���)(&������/��

�� �(&��� ����)(&�( .���" ����"�.�(���������� �" ��) &3����&�3��(�����#�((�"������#- � �'�((�3�(0�"��3 &�4�#�� "��..��&��$ �(��" ����%��#��"�(��" ��'�. �����" �� �

��(&�( �&�.+�&"��( ��'���.&�4 ��������� �" ���+$ &����3�#�� �" �� ��(&�" �B&%�� �<�����B>	�#- ��"��..��#��"�����������3 ������#�� ���#��( �+(��#- �3 �.�����

��(&�"�((��� ��'���.&�4 ��������� �" ����,��������� �� )�" �( � <��,�>�$��#- �� ��%& 3 �( &$�� 	�+���3��(��� &4 �����(�� �'��( &�� &�%���(0�" �� �%��#- �

"�(�	�  ) &#�( &0� +�� #��"������$ �(�� "�& ((�� �� ��3 ���� �������� /� �� #��( �+(�� " �� � "+ � %��#- �"�(�	� � &(��(�	� "�3&�����  )) & � #�&�(( &����(�� "�� &�.�&�)��

+��4�&$�(0/�

���" ((���%� ((�3�� )��&�� ���+)(&�(�� )���44���#���� ��((�3�(0�#�$�� $ �(�&������$ ���)�.��4�#�(�3 �1+���� �'�$�� $ �(����� �" ��'���� ���" ��) &3�����+%%��#��� &�

(&�)$ (( & ���� #�((�"���� #�$+��#������� &�.+�&"��(�� ���&�# "�$ �(�����.&�4�#�	� �����&(�#���& �� &��33�)�& � ���$ &�(������� )#�" ����" ����3���"�(0�" ���� #�&(��

"'�" �(�(0� �4�&��& �������H�"��#��� .�$ �(��� &��& ��(�& ��'���+�(�$ �(��� &�& #�&)���& ))��.���+44�#��"�& ((�$ �( �)+��'�. �"�������� /�B�'+�( &��& ��((�3�(0�

#�$�� $ �(�& �&�.+�&"�����$���(�&�..��� ��' 3 �(+�� �$�.���&�$ �(��4+������� �" �� �"+ ��. �" �"�)����%����)+��)�(��" ����$+� �"��,����&��� &��& ��(�& �

�'���+�(�$ �(���& ))��.���+44�#��#�$+����	��'+���&�.+�&"��( ��' &�.����� �" ������&(��"'�" �(�(0��� ((&���#���'��(&��� &���) &3�������.&�4�#�� �"��)(�(��#�3�� /��

��4�� 	�!��& 3�)(���'��#& $ �(��" ��'�44 &(��"��$�"+��)(�#�� "�(�%�� �� �� �) ������" "�#�( �����&�# "�$ �(��" ��) &3����" $�.&�4�#��)+��)�(��P %�" ����$+� �"��

,����&�����4�� �"��4�#���(�&� ��'+(�������"����&( �" ����#�((�"�������+��(�$ �( ������$�"+��)(�#���& #�$����(��"�)����%�� �)+����&(�� ������� �" ��'��,�/�

�

�(D()(+,(�82/1,1*2��J&��#��J���������
�(D()(+,(�,(*+1*2���� ))��"&��,����
�

�


��������� ������"���� ���
�������� ��������

���9�
"�
�����������"����

��


��������� 
	�������� ������
�����

�� �� �

�������

��
	
	
����� ���
�"��!���� ����
�
�������

�
�����

�
�����

�
�����

�*,2��*����� �:�
�JJ�������*�����
:�22'�JJ�����:�� �,���B����2�
,BAA2���� :��� ���9����
2������:�� �22'B������ 2��
,����A�2���'� :�� ����2����� ����
2��*�:�2���'� :�����2�� �O�� :��
J������JJ���/�

�/�/�� �$�� $ �(����� � " ��
)�)( $��"��# &(�4�#����� �"�.�(�� � �
�$����$ �(�� " ��'�&�&��� "��
�� &(+&������+%%��#��

�
�
�
Z�
�
�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�

�

�



 

 

�

�

����

	�
"������������C���������B*����

�

�(7*)1612+(�<(/�8)20).==.��

�$$���)(&����� � �4+������$ �(��" �� ��((�3�(0���)+���&(��" �� �����(�#- �. � &����" ��� &)���� �" ��F �( /���$�& �" �� �)� ) L�� &�����&�.&�$$����� �

" ��F�((�3�(0� "�� 4�&$����� 	� 1+���4�#����� �  � �..��&��$ �(�� " �� � &)���� 6� � &� ��� & #�+(�$ �(�� " �� � &)���� 6� � &� ��� �&�.&�$$����� � " ���� "�(����� �

�&.���#�	�" ��F�&.���������� �" ��� &)���� � �" ��F�����)��" ��4�%%�)�.���"��� &)���� 6�� &����. )(��� �" ����#��(&�((����� �#��� ((�3��" # �(&�(����( .&�(�3�� �

" �� � & �������� #��� � ��&.������������ )��"�#���6�� &� ��� #��&"���$ �(��" �� ��((�3�(0� ���$�( &���"�� )�#+& ����)+�� ��3�&�/�����#�$�& �" � � � )� ) � & ��(�3 ����

� &)���� �"�& ((�$ �( ��$�+(�%�����.���)� #�4�#���&�.&�$$��"��)� )��" �� �"�3 &) �$�))����/�

�

!1+./1,B�<(1�8)1+*18./1�7()3161�()20.,1�8()�/.�)(./166.612+(�<(/�8)20).==.��

�����#����� ���& .�$ �:/2.)/�
�5���
�$ "���( �������"��4�&$����� �� &����)�#+& ���	�#��(&������%+)��"����#���� �)(+� 4�# �(��� &����� &)���� �)�.. ((�� �

. )(��� �3�)�( �$ "�#��#�$� ( �( /�

�&.���������� � " �� ��))�..��� "�� )� &�$ �(�� � �� ) $�� )(&+((+&�(�� " �� ��3�&�� ��� )$�&(� P�&H��.	� ���&�3��"�� +�� & .���$ �(�� #- � ( �.�� #��(�� " ��

#��&"���$ �(��" ��� &)���� �#���&�(����� �" �����& ) ����) �� # ))�&� 	�" ��'�..��&��$ �(��)+�� ��+�3 �"�)��)���������&$�(�3 	�" ����4�&$����� ���#- ���

"�)(����	�" �� #��(&����� )+�� &�)� ((��" �� �$�)+& ��&.������(�3 6� ��� (+((��� �� &�)� ((��" �����+�3�� �3 �(���(�� &�4�&$��"�� �&�))�$�� $������� �.�3 &��(�3��

��&��$ �(�& �

�%� ((�3��� ��#�&)��" ��(&� �����!�"�� �$�� $ �(�& ����3���" 4���(�3�� "��&"���&������ ��3�&���.�� ���#- ��((+��"��+�������(�#��"��)3��+����" �� �#�$� ( �� �

$���. &��������$�( &��/�

�" .+�$ �(��" ��)�)( $��"��&�� 3����� �" �����&�"+((�3�(0�" ��� &)���� ��������&$�(�3��3�. �( 6�

�

�(D()(+,(�82/1,1*2��J&��#��J���������
�(D()(+,(�,(*+1*2��,������((������
�


��������� ������"���� ��� ��������
��������

���9� "�
������ �� ���
"����

��


���������
	�������� ������
���
�������
��

�
�����

�
�����

�
�����

*��2����*����� :�2� A���������

�����������9�/�

�

�/��/�� *�.���&�$ �(�� " ��
��)( $�� "�� 9��+(����� � " ����
, &4�&$��# � ��#- � ����� �+# �
" �� �+�3�� ���(&�((�� ���� ((�3��
 �: # �(&�(��

�
�
�
Z�
�
�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�



�

� ����

�

�/��/���&.������& ������))�..���"��)� �

&�$ �(�� ���) $��4+������� �" ����3�&��

���)$�&(�P�&H��.� ��$�� $ �(�& �#���

� �� �$�"���(0�"����3�&����"�)(��������

#� & ����#������,���� ����)�)( .��������

#��#�������� �" ��( $���3�(����3�&�/�

�

�
�
�
Z�
�
�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�

9�2������������ :�22�� ��*,�������
:�2� ,������2�� �������� ,��� �2�
*��2����*����� :��� ,�������� �� :���
���9����

�/��/�� � )(�& � ��� 4�&$����� �
" �� � &)���� � � &� ���
$�.���&�$ �(�� " �� �&�# ))��  �
" ��) &3����

�
�
�
Z�
�
�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�

�/��/�� �3��+���& � � �
#�$� ( �� � " �� � &)���� �
��( &��� ( � �"�� #��(�� " ����
& 3�)��� � " ��'�&"���$ �(��
�&�4 ))����� 	� " ���� )3��+����  �
����&�.& ))��� �" �� �#�&&� & � �
� � �&  � "�� ��1+�"&�$ �(�	�
���#-!� ��� "�)#������� " ��
&����&(�� "�� ��3�&�� �.�� �
& ��(�3 � ��� �+�3�� ���2�
J+������� 2�#���� "�� �&�))�$��
)�((�)#&����� /�

�
�
�
Z�
�
�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�

�

�

	�
"������������C��2�����������������2��

�(7*)1612+(�<(/�8)20).==.��

�$$���)(&����� � � 4+������$ �(��" �� � �((�3�(0�  �" �� ) &3���� �3 �(�� #�&�(( & � . � &�� �"�� #��&"���$ �(���$$���)(&�(�3�	�"�� . )(��� � �"�� #��(&������ &�

�F �( ����� &�#��"+#�%���� �.��� ��(&�� �&�.&�$$��"�� )� )��" ����$�))��� ���� ������((&�%+�%���� �"���(& � )� #�4�#- �$�))�����"�� )� )�/���$�& �" � � � )� ) �� &�

�F�33�#�(+&�	�� &�� ��((�3�(0�"����(&�#����� �"��#��)+� ����� .�� ���4�3�& �" ��F �( /���$�& �" �� �)� ) �� &����)��&( ��������4+������� ����#�((�"���/�



 

 

�

�

����

!1+./1,B�<(1�8)1+*18./1�7()3161�()20.,1�8()�/.�)(./166.612+(�<(/�8)20).==.��

8� �����&� �������-�����9��� �����&� ����� ������ �����%���������� �� �������:��� ���%��%����� �� ������' ����������� � ��+�������������� ���9������������%�������� �

(��� ����%��� ��������-���������%� ���� ���� �����%�� '����3�� � ��,������ �(��� �������� '��������#��%���������� ������ ����3�����%� ���������%%����������� �

���� �������� ���+ �������%����%��������� �� ������ '�������%� ���� �� �+�� ���((��� :����%%�����3����%�� ��-������������� '������%����'��� ����������-�����

 ++� ��� %��� ����������� ��%��� ��� �%%���� ���� %��������� ���  ������ (����;3�  �� ����� ��� � ����� ��� ����� �� ���-����� ��%%�� ��� � ���� , ���� � �(� ��� � � ����&3�

 ��� +��%����������%������������ '���������� � ��%����������� ��<�!�� �2����
 �=��	���;� (�>?@A$�

� .���+�(�$������� �'�## � &����� � �$��)(��"���"�.�(�� � � ���+�3�� )(&+$ �(��P %	�)�#���	� #-�(	� )�(��P %�+) &�4&� �"�U� �-�����" 4���(�� �� (&�((�� ����3�(�3��" ����

�+�3��#�$+��#����� ��+%%��#�/����&����&(��(&��#�((�"���� �,����))����"+%%��$ �( ���#- ��((&�3 &)��+��&����#���" ��'�((�3�(0�#�$+��#�(�3�� �+���+�3��" )�.��

" ��) &3�����+%%��#�/�����44 &$������(& ����#��)�� 3�� ����#- ����+�3��)(&+$ �(��<P %	�)�#���	�#-�(>�(�##�����&$������(�(���(0�" .���+44�#��#- �-�������#- �4�& �

#��� #�$+��#����� 	� ��4�&$����� 	� &����&(�� #��� ��� �+%%��#�	� &����&(�� #��� ��� )(�$��	� #�(�� �� )�(�)4�#(���	� ��&( #������� 	� (&�)��& ���	� �## ))�� #�3�#�	�

#�$��.� �"��#�$+��#����� 	��&.���������� �"�� 3 �(�	�#�$+��#����� ���( &��/�

�

�(D()(+,(�82/1,1*2��J&��#��J���������
�(D()(+,(�,(*+1*2��2�+&��#���#�%�����M���"& ��: $�&���
�


��������� ������"���� ���
�������� ��������

���9�
"�
�����������"����

��


��������� 
	�������� ������
�������������"�
������

�
�����

�
�����

�
�����

�������2���������� :�22�� �,����
��������� �� ������22�� :�22��
�,���� ,��� �����2�� ������� :��
������

�/��/���)( �)��� �" ��#��(&�����"��
. )(��� ���(+((�� ��) &3����#�$+�����
#����$�� $ �(����� �" �� ��������
3��( ����$���(�&�..���" ��# �(&��"��
#�)(��

�
�
�
Z�
�
�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�

�*,2�*���������� :�2� �����*��

:�� ��*B���������� ��������

<���B*����	� 2���B������ ��

������B��>� �� ����*����������

:��� J2B���� �� ,�������� :�22��

��J��*��������2������:���/�

�

�
�/��/�� ���)���"�$ �(�� �+�3��
)(&+$ �(�� "�� #�$+��#����� � )+�
)�#����$ "���

�
�
�
Z�
�
�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�

�

�



�

� ����

�����

����C�
���
��	������
�������������

�

	�
"������������C�,�2�����2���2�����**���������9��

�

�(7*)1612+(�<(/�8)20).==.��

�$$���)(&����� �  � 4+������$ �(�� " �� ) &3���� "�� ��������$+��#���� �  � ��#�� � � &� .�&��(�& � ��� )�#+& ���� +&%���	� ��#- � ��� #����%�&����� � #��� ��(& � 4�&� �

" ��F�&"�� � �& ) �(�� )+�� ( &&�(�&��/� ��$�& �" � � � )� ) � � &� � � �((�3�(0� "�� �������� )(&�"�� 	� � &� ��� �& 3 ����� �  � ��� & �& ))��� � "�� #�$��&(�$ �(�� ��� #�(��

( �+(�� �( &&�(�&���"��#�$� ( ����" ��F �( /��$$���)(&����� � � 4+������$ �(��" ��) &3����"����������#�$$ &#��� 	� �����&(�#���& �"��3�.�������)+�� ��((�3�(0�

#�$$ &#����	� ��� & ������ � ��� � 4+������� �+(�&����(�&� � " �� ) ((�&�� #�$+�����  � " �� "�3 &)�� )�.. ((�� #�$� ( �(�/� ��$�& �" � � � )� ) � � &� ��� #��(&�)(��

���F�%+)�3�)$��)+��&  ��+%%��#- 	�� &� � � �)� �������& ))���((�3�(0�#�$$ &#�������#- � ���#����%�&����� �#�����(&�� )�.. ((�� �)(�(+������$ �( ��& ��)(�	�� &� ���

#��(&����� " �� � �((�3�(0� �&(�.��� 	� #�$$ &#����	� " .���  ) &#���� �+%%��#�	� " �� $ &#�(�� ��� $��+(��  � ���F��.&�))�	� � &� ��� 3�.������� )+���� & .���&�(0� " �� � 4�&$ �

��&(�#���&�� "�� 3 �"�(�/� ��$�& �" � � � )� ) � � &� �� �&�# "�$ �(�� ��� $�( &��� "�� 3���������� " ���� & ��(�3�� ��&$�(�3��  � " �� & .���$ �(�	� $+�( �  � )��������

�$$���)(&�(�3 � �. )(��� �" ��& ��(�3��#��( ����)�/�

�

�

!1+./1,B�<(1�8)1+*18./1�7()3161�()20.,1�8()�/.�)(./166.612+(�<(/�8)20).==.��

2 � �((�3�(0�  ) &#�(�( � "��� #�$+� � � �� #�$��� " ���� �������� ��#�� � )��  )���#���� � ��'�((�3����� � "�� ) &3���	� �((�� �� �&�33 "�$ �(�� " )(���(�� ����� "�4 )�� " .���

��( & ))���+%%��#��&�( �+(�	�"������ .�)������ �3�. �( 	�$ &�( 3����"��(+( ��/�?+ )(���((�3�(0�3� � � ) &#�(�(��"���������������#�� /�

�$$���)(&����� �  � 4+������$ �(�� " �� � �((�3�(0� #��� .�( � ���'�&"�� � �+%%��#��  "� ����� )�#+& ���� �� ��3 ���� ��#�� 	� ����� �������� ��#�� � #�$$ &#��� �  "�

�$$���)(&�(�3�/�

�((�3�(0�"��#����%�&����� �#�����(& �4�&� �"�����������& ) �(��)+��( &&�(�&���#���)#�$%���"����4�&$������� �#��(&�����#��.�+�(�/�

�+$ �(�& ����)�#+& ����" ����#�&#������� �)(&�"�� �#��(&�����"�����&�)� ((��" �� ���&$ �"��#�$��&(�$ �(�/�

���(��+�& � �� )3��. & � ��� ) &3����� "�� �&�))�$�(0� � �� � �&��#������ 4&������� ���(�� � "��� #����+�.�� � &� .�&��(�& �$ .���� ��� � &# ���� � "�� )�#+& ���6� �##�&& �

�� &�& ��44��#-E����� &# ���� �" ����)�#+& ����)���"�44+)��(&����#�((�"������#- �) �� ��( &&�(�&�������)��& .�)(&���� ��)�"��"����&(�#���& �����&$ �)�#��� /�

�3��. & ��((�3�(0�"��#����%�&����� �#�����(&��#�$��"��"������������#�� �" ����$+���" ��'B���� /�

, &) .+�& �+���$�..��& �)� #����������� ��&�4 ))����� �" .����. �(�/�

�((�3�& ����) &3�����"��#��(&�����" ��( &&�(�&���� &��& 3 ��& � �)�������& ��'�%+)�3�)$�� "�������+��(�$ �( ����' "��������&�3�(��

� )(�& �� �& ��������#����'�+(�&�(0���+"����&��	����,& 4 ((�	����?+ )(+&�/�

�

�(D()(+,(�82/1,1*2��"1.+*.)/2��(+.0/1.�

�(D()(+,(�,(*+1*2��*�&# ����J &&�&��



 

 

�

�

����

�


��������� ������"���� ���

���
�� 	������
� ��
����������


��������� 
	�������� ������ C
	
������ �
����� ��
����
�������������

�
�����

�
�����

�
�����

�
�
��JJ����*�����:�2� ,����:���
:�2� ����������� 9�2��� �22��
,��9�������� :�� �,���:�� :��
���*���2��X� ������� �2�
,����*����� :��� �����:���� ��
:�22�� ,������� J����2�� �� �2�
������22�� :�22�� ���B������
����:�2�/�

�

�

�/�/� #����%�&����� � #���
�))�#��������"��9����(�&��(��
"�� ,&�( ���� � ��3�� � � &�
 44 ((+�& � #�$��.� � "��
��4�&$����� � �����
#�((�"������� )+�� � C%+�� �
�&�(�#- D� "�� ) .+�& � �����
)#����"��4�3�&�& ��F�"����� �
"�� #�$��&(�$ �(��
#��)�� 3����  � $�)+& � "��
�+(���&�( ���� 6�

�/�/� �44 ((+�& � 3�.�������
#���  "������� �&�3�(�� � &�
#��(&�)(�& � ��� 4 ��$ ���
" ��'�%+)�3�)$�� "�������

�

�
�
�
Z�
�
�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�

�/�/� . )(��� � " �� %�G� 3 ��G�
��)(����(�� �+�.�� ��� �,� 
��
WJ+(�W	� ��� #��&"���$ �(��
#��� �F �( � �&��&� (�&��� ���
)(&�"�� "� �� #�$+��� ��$�(&�4��
��( & ))�(�� ;� )(&�"��
4��"�3��� ���3 ��6�

�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�

��JJ����*�����
:�22F������������� :�22��
,�2����� 2���2�� ���� �2����
J����� :�22'��:����
,���������B2������������

�/�/� ���� #����%�&����� � #���
.����&.����"����������)(&�"�� �
)(�(����  � ,& 4 ((+&�� M�
#��(&�)(�& �  � �& 3 ��& �
3���������� " �� #�"�# � " ����
)(&�"�� #- � $ ((���� ��
& � �(�.���� ��� )�#+& ����
" .��� ��(&�� +( �(�� " ����
)(&�"�6� 1+ )(�� ���
��&(�#���& � � &� 1+��(��
&�.+�&"�����J+(��)��&�((+((��
� ��� &��"�� )(�3��

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�

�
�
�
Z�

B:@:C ��� #����%�&����� � #���
� � 4�&� � " ��'�&"�� �
��"�3�"+�& � ��(&�� �+�(��
)(&�( .�#�� � &� ���

�
�
�

�
�
�

�
�
�



�

� ����

#����#����� � $�&�(�� "��
)�)( $��"��3�" �)�&3 .�������
M� ��#- � ��� 4+����� � "��
�& 3 ����� /� �$�� $ �(�& �
��� & ( � "�� )�&3 .�������
��)�������"�� +�( &��&��
( � #�$ & 6�

�

�
Z�

�
Z�

�
Z�

�B*������� 2�� �B2�B���
:�22�� ,��9��������
�����9����� �����9����� :��
,����:��� �B22�� ��B�2�� ��
���� �����*�� :��
9�:�����9��2������

���/�/
� � �44 ((+�& � ��� 3�.������� �& ))�� ��
�� ))��)#���)(�#��

��
�������
�

Z�
�
�
�

��
�
�
Z�

�
�
�

Z�

�

�

�

�����

����C��������

����������
����
������
�

�

	�
"������������C�����B������,�����2�������

�

�(7*)1612+(�<(/�8)20).==.��

,����� &��'��4������)�����+�.-�� "+#�(�3��+��#�� "��&�.������"��3�(�	���#��(&�� �)#��(&�	��44 ((�	����& �"�$ �(�/���%�$%����.&��"�� ���##������"������
������M���))����3�3 & �
 �)� &�$ �(�& ���)� $ �+����##�)��� �4�&$�(�3���&�.���� 	� $���������( �(�	�( $���� �(��� &��&�3�& � �&��&�3�& 	�(�##�& � �) �(�& 	�#���(+((�����#�&��/�� �������� &�
�'��4��������))����#��"�3�" & �)����� ���#+���$�$ �(�� "+#�(�3�	���7��+(���$��� ���))�%���(0�"��)# �(�/�2+�.-��%+���� �)�#+&�	�#- �)+������ ��&�4+$����"��#�)�	� �
�����)( ))��( $���)����"�44 & �(��� &�(��(��3 &)��"������&��&���#�)�/�
�

!1+./1,B�<(1�8)1+*18./1�7()3161�()20.,1�8()�/.�)(./166.612+(�<(/�8)20).==.��

��� ��$+� � "�� ,����&�� ��( �" � #��4 &$�& � ��� �&��&��� &+���� � �� #�$��� " �� � ����(�#- �  "+#�(�3 	� )#���)(�#- �  � 4�&$�(�3 � #- � )(�&�#�$ �( � ��� -��

#�&�(( &����(�/�



 

 

�

�

����

?+���4�#����� 	� ����3����� �" ��'�44 &(��4�&$�(�3�� ���&( #������� /� ����&�# ))��"��#�$%��$ �(��" 3 �#���+.�&)��#���+��$ (�"��"�� ��3�&�� �"��#��4&��(��

��&( #���(�	� #- � 3 "�� ��� #���3��.�$ �(��" �� (��(�� ��( &��#+(�&�� ��( &���  "� )( &��� ���'�$$���)(&����� � #�$+��� � ��( & ))�(�� �� #��"�3�" & � � )�)( � & � � �

����(�#- � "+#�(�3 � �)#���)(�#- /�

�

�(D()(+,(�82/1,1*2��J��3�������0�

�(D()(+,(�,(*+1*2����"& ��: $�&����
�

�


��������� ������"���� ���
�������

�� �� ������
� ���
�
�����
�


��������� 
	�������� ������
�������

��	����
��������

����� ����� �����

����:���*����� ,�:��������
���9������
�����/�

�

�/�/�� ,&�) .+�& � � ��� �&�. ((�� ��
� �����
�((&�3 &)�����1+�� �)����( �" �.�&��(�& ����
#��(��+�(0� " �� ) &3����� ��"�5$�( &��	��
#��(&�%+ �"����$��( � & � � "�44��" & �
�'�" �(�(0� � "�.�.�#�� " �� � )#+�� �
" ��'��4������ )(�(���� " �� ( &&�(�&��� ���
#��"�3�)��� � #��� �� ��"�� "F��4������ ���
+�F�((�#�� "�� ��( .&����� �  � "�� 1+���(0�
#��"�3�)��" ��) &3����

G� G� G�

�/�/��,&�) .+�& �� ��&+����"��#���4����" ��
�&�. ((�� "�)(& ((+�� � "�� 1+���4�#����� �
�5
� ����� #- � �& 3 " � +��� ��&( � "��
4�&$����� � #�$+� � � &� ��� � &)���� �
" �� �)#+�� �" ��'��4�����6�

G� G� G�

�/�/�� �(+"��& � �((�3�(0� "�� �$�. � �����

���� � . )(����� 5�&.������(�3�� �� ��3 ����

"�)(& ((+�� � )+�� ) &3���� �5�	� (&�$�( � ���

��&( #������� � " �� #��&"���(�& � � "��

.�.�#�����C��3����"��#��&"���$ �(���& ��

�&�$����4�����D6��

�

G� G� G�

��������� �22�� ���������2��X�
��A������������2������/�

 

�/�/�� & ���������� � "�� ������(�3 � �� )�)( �
.���" �� �4�$�.�� 	� ���#����%�&����� �#���
��� %�%���( #�� #�$+��� �  � ��� � � 2+"�( #��
,����&�� 2+"�2�%� 1+�� � ) " � "�)(�##�(��
" �� � �(&�� � &� � � J�$�.�� � "�)(& ((+�� �
C��3 ����"�# D�
D6�

G� G� G�



�

� ����

�/�/�� & ���������� � "�� ������(�3 � �� )�)( �
.���" �� �4�$�.�� 	� ���#����%�&����� �#���
��� %�%���( #�� #�$+��� �  � ��� � � 2+"�( #��
,����&�� 2+"�2�%� 1+�� � ) " � "�)(�##�(��
" �� � �(&�� � &� � � J�$�.�� � "�)(& ((+�� �
C��3 ����"�# D�

�

G� G� G�

�

	�
"������������M��2������:����:������B����������B��9�����������

�

�

�(7*)1612+(�<(/�8)20).==.��

�$$���)(&����� 	� . )(��� �  � 4+������$ �(�� " �� � �((�3�(0� �� )�)( .��� " �� � )#+�� � #- �  &�.���� �)(&+���� � �&�$�&��� <��3 ���� ����:���� W�W>	� �)(&+���� �

) #��"�&�����4 &��& �<��3 ��������:����W�W>	��)(&+���� �) #��"�&���)+� &��& �<��3 ��������:����W�W>�)�(+�( �)+��( &&�(�&���" ��F �( /���$�& �" ����. )(��� �" ��

� &)���� 	�" �� ��)#&������	�" �� �& (( 	�" ��&����&(��#���.���+( �(�	�" �����+������ �)���4�#����� �" .����$%� �(�	�" ����&�� 3����� �" �� ��& ) �� �" .�����+���/�

��$�& �" �� �)� ) �� &����)�)( .��������4�&$����� � ����F�..��&��$ �(��" ��� &)���� ���) .���( � ��+)����&��/���$�& �" �� �)� ) �� &��F "�������)#���)(�#�	�

� &�.����#1+�)(��"���&& "�	�.�����( &3 �(��)+.��� "�4�#�	�.���)�����3 &"�	�� ���4&�)(&+((+& ���#- �( #����.�#- � �� ��((& ���(+& �" )(���( ���� �)#+�� �#- � &�.����

�)(&+���� ��&�$�&��	�) #��"�&��� ��4 &��& � � ) #��"�&��� )+� &��& /���$�& �" � � � )� ) ��� )�)( .���" �� � )#+�� � ���(& � �)(�(+�������+%%��#- � ��&�3�( �#- �

 &�.���� �)(&+���� ��&�$�&��/���$�& �" � � �)� ) �� &� ���"�&�((�������)(+"��� � � �)� ) �� &�%�&) �"��)(+"��	�%+���� ��%&�	�)�33 ������	��& )(�(�� � ��" ���(0���

)�)( .��� " .��� ��+���/� ��$�& �" � � � )� ) � � &� ��� 4�������$ �(�� " .��� �)(�(+(�� #�$�& �)�3�/� ���� #�$�& �" � � � )� ) � � &� �� ) &3���� �+)����&�� ���'�)(&+���� �

�&�$�&��	�) #��"�&�����4 &��& � �) #��"�&���)+� &��& �<(&�)��&(�	�& 4 ���� 	�����..��	��))�)( ����///>/�

�

!1+./1,B�<(1�8)1+*18./1�7()3161�()20.,1�8()�/.�)(./166.612+(�<(1�8)20).==1����(������

�

�&.������& � "� &�.�& �(+((����) &3����( )����.�&��(�& ���� �)#+�� ���) &3������( .&�(�3�L	�(&�)��&(�	��& ����)(�����( &�&�&���	�& 4 ���� 	���( &3 �(��� &����"�&�((�������

)(+"��/��

, &�1+��(��&�.+�&"�������&(�#���& ����& 4 ���� �)#���)(�#�L��

���#����%�&����� �#��������$$�))��� �$ �)��.�&��(�& ����$��( ��$ �(��" ����3 ����1+���(�(�3��" ��) &3�����& 4 ���� �#�)Q�#�$ ��& 3�)(��"���#���(���(�/��

�3��+���& ������&(�#���& ��&�. ((��&�3��(��������& 3 ����� �" ����)�& #�����$ �(�& �#- 	���&( �"��"���$���(�&�..��� �"�����&�� 3����� �" ��.&�"�$ �(��" ��#�%��

�&���)(�	��&&�3������" 4���& ����+��$ �( �#������. )(�& �+��������"��$�.���&�$ �(��" ��) &3�����"��#��"�3�" & �#����'�$$���)(&����� /��

,&�) .+�& �� ����"�(����� ��.�����+����" ����#�)�"" ((��C"�..U�%�.D�� &�& #+� &�& ����#�%������" � &�%�� ��3����(��+��(�$ �( ������4�&��(+&��"��%�&&�## ����

�##������ &�(+((��.����)#&�((�������& 4 ���� � �� &���"�# �(��

�##�$��.��& � �$���(�&�& �#����(( ����� ���'�((�3����� �<�.�0���& .�$ �"��.�+.�������>�" �� �$�"���(0�"����.�$ �(���((&�3 &)��,�.��,��



 

 

�

�

����

*��( � & �� �&�)�&) �� &��&�) .+�& 	���""�3 ���))�%�� 	�����#��3 ������$ �(��#���.����)(�(+(����$�& �)�3��" ��( &&�(�&���� &�� �#�)�"" (( �C4+�������$�)( D�"��

��&( � "�� � &)���� � �+)����&��� )(�(�� L� �� &������� "�� �&"���(�3�� ��)(�	� )#�" ���$ �(��  � "�)(&�%+���� � � � �� � )#+�� � " ��'��4������  � "�)(&�%+���� � $ & �" �

5&�##��(���&"���(�3����)(��� �� � )#+�� ��&�$�&� /�?+���&��3 �.��$ ��� ���"�)����%���(0�" ��� &)���� � )(�(�� 	� &��&.������& � ��� ) &3����	��& �" �"�� ��� )�$ �

��#- ��' )( �)��� �" ��'�����(���&�"����� � �. )(��� �" ����)(��)#���)(�#�/�

• :�&�((�������)(+"���

��&��(�& ����"�&�((�������)(+"����((&�3 &)���' &�.����� �" ��) &3����"��(&�)��&(��)#���)(�#�� ��& ���)(��&�&��6�

2�1+�"�& ���� �4�$�.�� ��3 �(��"�&�((����#��(&�%+(��� &��'�#1+�)(��" ����%&��"��( )(��)#+�� �) #��"�&� ��&�$�� �) #��"��.&�"�	��& 3���4�������$ �(��& .����� �

• ��( &3 �(��3�&��

,����4�#�& � #��� .��� +44�#�� ( #��#�� " ��F�)) ))�&�(�� ��� 2�3�&�� ,+%%��#�	� .��� ��( &3 �(�� "�� ��(+&��  "�������  "� �$����(�)(�#�� � &� �))�#+&�& � ��� � )#+�� � �"��  �

#��"��������.� ��#��)���(�&� � �� &�.�&��(�& ����&�)� ((��" ������&$�(�3��)+����)�#+& ���� ��F�%%�((�$ �(��" �� �%�&&� & ��&#-�( ((���#- /��

�


��������� ������"���� ���
�������

�� �� ������
� ���
�
�����
�


��������� 
	�������� ������
�������

��	����
��������

����� ����� �����

�
��JJ����*����� :�22'�JJ�����
J��*���9�� �� :�22��
,������B�2��X/�

�

�/�/�� �&�. ((����� �  � & ���������� �
�+�3�� )#+���� ��4������ ����%&Q� )(+"���"��
)��+������ � "�.�.�#- � ����3�(�3 � )+����
"�)��)����� �" .���)����/�

G� G� G�

�/�/�� �&�) #+���� � " �� �&�. ((��
C,�(#-P�&HD6�

G� G� G�

�
��JJ����*����� :�22��
��2������� ���� 2�� ��B�2�� �� 2��
���2�X� :�2� ����������� ,���
�22�������2����,��������

�/�/��,�����,�����" ��'�44 &(��� &&�(�&���

� /� ���(��+�& � �� #���3��. & � � � �))�#���

������ ��#���� � ���� #& ����� � " ��'�44 &(��

��( .&�(�3��� &�� �)#+�� �"���.����&"�� � �

.&�"�� )+� ( $�(�#- � �$%� �(���	� �&(�)(��

#- � 	�"��#�((�"��������((�3�	� � .���(0	�$ �

$�&��	��)��&(� �$�3�$ �(��

�����
�
G�

�
�
G�

�
�
G�

�/�/��,&�$+�3 & �� &#�&)�	� ���#����%�&��

���� � #��� �))�#�������� ��#���	� 3��(�� �����

) �)�%���������� � )+��F�$��&(����� "�� +���

3�(�� )���� �44���#�(�� "�� 4�.+& � �&�4 ))���

����� #�$ ��+(&������)(��  "�  )� &(�� "�� �+�

(&����� ���4��(�� 6�

�
G�

�
G�

�
G�



�

� ����

�
������B�� �� ���������
��9����*�����
��22F������������� ���2�������
:��2���2B����:���A�2��

�

�/�/�� ���(��+��  � #�)(��( � ��3 )(��

$ �(�� � ��F��( .&����� � )#���)(�#��

" .��� ��+���� "�)�%���� �((&�3 &)�� ��%��

&�(�&��"����#�+)��� �"��#+������&�. ((��

C,�(#-P�&HD�6�

�
�
G�
�
�

�
�
Z�
�
�

�
�
G�

�

	�
"������������C����9�����B��2������22'����B�������

�

�(7*)1612+(�<(/�8)20).==.��

�$$���)(&����� � �4+������$ �(�� �)�)( .������) &3����"��(&�)��&(�	�(&�)��&(��� &�.�����+������&(�(�&��"��-��"�#��	�4�&��(+&��"��3�((�� �����..��	��))�)( ����

)���(�&��� �" �(�)(�#�	�"���)#+���� ���(&��) &3�����+)����&��" )(���(���&��#����$ �( ���)(+" �(��� &�1+��+�1+ ���3 ����"���)(&+���� /���$�& �" �� �)� ) �� &����

)�)( .��������4& 1+ ����)#���)(�#��" .�����+����"�)�%���� �� &��F��( .&����� �)#���)(�#��" .�����+����)(&��� &�/���$�& �" �� �)� ) �� &��((�3�(0�"��)(+"�	�&�# &#- �

 �)� &�$ �(����� � �� &��((�3�(0�"��#��)+� ���� � ��4�&$�(�3�� ����$%�(�� "+#�(�3�� �"�"�((�#�/���$�& �" � � �)� ) �� &��))�)( ����)#���)(�#�	� (&�)��&(�� �

& 4 ���� /�

�


��������� ������"���� ���
�������

�� �� ������
� ���
�
�����
�

������ �������� ����������
���;�������

��

�
�����

�
�����

�
�����
�

�
:�����2���������� :�2� �����*�� :��
����������� �� ,���*����� :���
���9���� ���2������� ��
�:��B�*����� :��� ���9����
���2������� �22�� ��������� :�22��
J�*��2���
����������� �� ,���*����� :���
���9�������2�������

�

�
�/
/�� 9���&����& �  "� ��#& $ �(�& �
(�����.� �"��������(�3 �#�$ ����, "�%+)6�

G� G� G�

�
�/
/���$�� $ �(����� �"��+��)�)( $��"��

�)#&����� ����) &3����)#���)(�#�������� ��

G� G� G�

�
�/
/���$�� $ �(����� �" ������������ &�
�����.�$ �(��" ��) &3����)#���)(�#��

�
G�

�
G�

�
G�

�

�

�����

����C�������������
�������

��������
������������������;�����������

�



 

 

�

�

����

	�
"��������������9�2������������:���A����:��������������������

�

�(7*)1612+(�<(/�8)20).==.��

�$$���)(&����� � �4+������$ �(��" �� ��((�3�(0�� &����)�)( .��	����&�)(&+((+&����� � ����$��+( ����� �"��)(&+((+& �"����( & )) �)(�&�#�� ��&(�)(�#��<$��+$ �(�	� "�4��
#�� ��+�.-��"����( & )) �)(�&�#�	���(&�$������&#- ���.�#�� ��&#-�( ((���#�	��+�.-��"��#+�(�>/���$�& �" �� �)� ) �� &����#��) &3����� 	����(+( ��� ����& )(�+&��" �����
(&�$������&#- ���.�#�	�)(�&�#�� "��&(�)(�#�	���#- ����#��� &����� �#���.�����(&���&.���	�)(�(���	�& .������� �( &&�(�&����	�#�$� ( �(�/���$�& �" �� �)� ) �� &����&�# &#��
)(�&�#�� ��&(�)(�#��#�&& ��(�����% ����&#- ���.�#�	�)(�&�#�� "��&(�)(�#��" ��F �( 	� �� &�� ��((�3�(0�"��& ���������� �"��������(�3 �3��( �������&�$����� 	����F "+#����� � ������
"�3+�.����� ����$�( &���"����(&�$�����)(�&�#�� ��&(�)(�#��" ��F �( /���$�& �" �� �)� ) �� &����3���&�������� 	����$��+( ����� �)(&��&"���&��	����&�)(&+((+&����� � ����
& )(�+&��"��%�%���( #- 	�����#�( #- 	�$+) �	�.��� &� �"'�&( 	�( �(&�� ��+�.-��"��#+�(��) �"��3���& � ���( & )) �)(�&�#�/��
�

	�
"������������������9��X��B2�B��2���������9�����:�9�������2����������B2�B��2��

�

�(7*)1612+(�<(/�8)20).==.��

�$$���)(&����� � � 4+������$ �(��" �� ��((�3�(0�#+�(+&���	�� &� ���3�.������� � ��� & .���$ �(����� �" �� �)(&+((+& �#+�(+&���	�� &� ��� 4+������$ �(���� ��� )�)( .������ �
)(&+((+& �#���4�����(0�#+�(+&����<%�%���( #- 	�$+) �	�.��� &� �"'�&( 	�( �(&�	�)�� �� &� )��)������	�.��&"���������.�#�� ��&(��%�(���#�	��#1+�&�	��&%�& (�	� ##/>/�?+���&��(����
)(&+((+& �)�����#����(�( �"��+���& 3�� �( ���( & )) �)(�&�#�	�� �& ��(�3 �)� ) ��44 &�)#��������&�.&�$$��9���&�������� �" ��% ���"����( & )) �)(�&�#�/���$�& �" �� �
)� ) �� &�����&�$����� 	����)3��+���� ����#��&"���$ �(��" �� �%�%���( #- �#�$+����/���$�& �" �� �)� ) �� &����3���&�������� 	��F�$�� $ �(����� � ����(&�)4�&$��
���� �" .���)�����$+) ���	�" �����&�. ((����� �" 4���(�3�� "� ) #+(�3�� �"�& ���� ���3�&���� & �(��.��� "�4�#����3�#����� �$+) �� � �& ��(�3��+44�#��<$ ))������&$�	�$��
�+( ����� �)(&��&"���&��	�&�)(&+((+&����� 	�& )(�+&�>/���$�& �" �� �)� ) �� &����& ���������� 	����4+������$ �(�������)�)( .�����$���4 )(�������#+�(+&����<#��# &(�	�
�&�"+������( �(&���� �#�� $�(�.&�4�#- 	�$�)(& �"'�&( 	� ##/>	���#�+)��)�33 ������	��& )(�(����)+))�"����)�)( .���" .����� &�(�&��"�3 &)��#- ��� &����� ��) ((�& ��&(�)(�#��
��#+�(+&�� 	���" �� ��&.�������������$� .��( �� �����&�$����� �" �� ��((�3�(0�#+�(+&���� ��&(�)(�#- /���$�& �" �� �)� ) �� &�)�33 �������� &���.��&"���� ���$+) ������
��.�#�/���$�& �" �� �)� ) �� &�.�����( &3 �(��� &����)�)( .������ ��((�3�(0� ���� �)(&+((+& �" "�#�( ����#+�(�	�) �����"��3���& � ���( & )) �)(�&�#�/���$�& �" �� �)� ) �
� &�����&�.&�$$����� 	��F�((�3����� � ����#��&"���$ �(��)+��( &&�(�&���"���&�.&�$$��)(&�( .�#������$%�(��#+�(+&�� �4�������(����#- �#������#��#�&)��" �� �&�)�&) �#��
$+��(�&� /���$�& �" �� �)� ) �� &����(+( ���" �� �$���&��� ����.+�)(�#- �) ������((&�%+�%������)� #�4�#��) ((�&��"F��( &3 �(�/���$�& �" �� �)� ) �� &����4�������$ ��
(��" .����)(�(+(��"��#+�(�/��
����#�$�& �" �� �)� ) �� &�� ��((�3�(0�#+�(+&���� ��&(�)(�#- ��3 �(���&��&�(�&��$ �( �4�����(0�(+&�)(�#- /�����#�$�& �" �� �)� ) �� &�� ��((�3�(0�&�#& �(�3 � �

)��&(�3 /�

!1+./1,B�<(1�8)1+*18./1�7()3161�()20.,1�8()�/.�)(./166.612+(�<(1�8)20).==1����(�����

����&(�& �"�����#��)�� 3�� ����" ��4�((��#- ����#+�(+&��&���& ) �(��+��4�((�& � )) ����� �� &����#& )#�(��)�#��� � �#�3�� �" �� �#�$+��(0	�)��#��4 &$�L�

• ��##�&"�� �#��&"���$ �(��" ���+�.-��" ����#+�(+&�������& ) �<�+�.-��4�)�#�� ��$$�( &����>����+���3�)��� ���( .&�(�� ����#��� .�$ �(��#�������(�#- �"��

B���� � �:�)(& ((+���� �"����((0�* (&�����(����#�$ �" ((�.���(�����) .+�(��

• ���&+����" �� �A�%���( #- �1+����)(&+$ �(��"���&�$����� �#+�(+&�� � ��+�.��"��)�#����(0/�

• 2'�&.���������� �"���((�3�(0�#+�(+&���	�$+)�#���� �( �(&����� ��'�$%�(��" ���+�.-��" ����#+�(+&�������& ) �

• 2��3���&�������� �" �� � )� &� �� �"��#�((�"��������((�3�� ���&( #������� �"���))�#��������" ��( &&�(�&��	�.&+������4�&$���� �#�((�"���/�



�

� ����

• ��3���&�������� �" �� # �(&��#�3�#�� �)������+%%��#��1+���� ��4&�)(&+((+& ��� )+���&(��" �� ��((�3�(0� #+�(+&���	�" ��'�))�#�������)$��" ������&( #������� 	�

" ����#��� ((�3�(0/�� ���&�))�$��(&� �����)��#��(��+ &0���#��# " & ����+)�� 5��. )(��� �% ���1+����)�� �����3�� �(�	��((& ���(+& �)��&(�3 � �#+�(+&����

 ##[/�$ "���( �)�((�)#&����� �"������)�( �#��3 ������� 5����&��&����3�� ��" .+�$ �(��#- ��� &$ (( &�����"���44�"�& �����&�3�(�� 5���))�#�����������

$��+( ����� �" .����$$�%��������&�#�$�& )��� ��,�����,�+&� ���� �" ����3�&��,+%%��#�� �" .�����3 )(�$ �(�/��

�2�� ���&  �� ��. �"�������� &����)3��+����)�)( ��%�� L��

�����(&�"+# �#�$ �(&�((������3�(�3�����2�� ���&  ��L��

�����$+� �"��,����&��&�#���)# �"�����)(�(��"�� $ &. ����#��$�(�#��.��%�� �)���$� .�������4�& ��&��&����' )�. ����"��$�.���&�& ����)(�(��"��)��+( �" ����)(&��

���� (�/�� ��'�&.���������� �" .���  3 �(�� #+�(+&����  �� ���� . )(��� �" .��� �)(�(+(�� #+�(+&���� � � �&�$+�3 	� ��# �(�3�� � �((+��$�)+& � 3��( � ����� &�"+���� �" .���

)�& #-�	����' ��$������� �" ��'+)��" �������)(�#�	����#�&& ((��)$��(�$ �(��"�44 & ����(��" ��&�4�+(�/��9 &&�����3���&����( �� ��))�#��������#- �"�$�)(& &�����+��

& �� � �#��#& (���$� .���� ��&�)� ((�� �� �����&�$����� �" ���&��#����"�� #��)�)( ��%���(0/�

�

�(D()(+,(�82/1,1*2��!).+*.�!1/1881+1�

�(D()(+,(�,(*+1*2����"& ��: $�&����
�


��������� ������"���� ���
������� �� ���
�������

�� ����
��
�� �� ������ ��������;�
����������

������ � �������#� ���������� ��
�
�����
��� �������� 
���
����
�������������

�
�����

�
�����

�
�����

�
�
9�2������������ *B���� :�� ����� ��
*�������� ,/� 2��������� �� 2������
:�22��J�������

�/�/�� 9���&����& � ��� &+���� " �� *+) �3� "��
#+)(�" �  � �&�$�(�& � " ���� #���)# ����
" ��3���&��" ������)(&����3��(0�#��(�"���� �
" ���������� �" ������)(&����$+��(0�

G� G� G�

�/�/�� ��44�&��& � ��� #����%�&����� � 4&��
*+) �	� � A�%���( #- 	� 2�..��� " ����
J�&��# 	� � �(&�� ��4�%��  � ��� ��4+.��� "��
,����&�� 9 ##-��� <�+�.�� " ���� $ $�&���
" ���� � #��"�� �+ &&��*��"��� >�  � � #���
��(&��$+) ���+%%��#�� ��&�3�(���& ) �(�� )+��
( &&�(�&��� #�$+��� 	� "�)(& ((+�� �  �
$ (&�����(����

G� G� G�

�/�/�� �$�� $ �(����� � "�� ) &3����  � )�����

� &��+�3��) &3���� �����&(+��(0�"��4&+�����

� � ��� ��� �� #��� �� � 2�3 ���� B��#�� "��?+���(0�

�& 3�)(��"�����)( $��*+) �� ��������� � �

& .����� � ��#- � #��� �'�%� ((�3�� "�� &�.+��

G� G� G�



 

 

�

�

����

"�.��& � ��� )(�(+)� "�� $+) �� �##& "�(�(��

� ��) &3�����& .����� 6�

�
�/�/� �����#��� " �� &+���� #+�(+&�� �  "�

 )��)�(�3�� " ���� 2�..��� " ���� J�&���
# 	� )(+"���"�� ��� ��))�%���(0� "�� +���
"�3 &)��. )(��� �" ���� )(&+((+&�� #- �
� �)3��+���� ���"�$ �)��� �* (&����
��(���� #�$ � �+�.�� "�� )3��+���� " �� �
�&(��$����#- �"��( )(�$��������" ��
��� � * $�&���  � " ���� �+�(+&��
"'�$�& )�G�

�

G� G� G�

���B�������A�A2�����O�/�

�

�/�/�� ,&�. ((�& 	� � �&�.&�$$�& �

 � & ������& ��((�3�(0�"�� �&�$�����

� �" ���� � ((+&�	�" ��'�$$�.�� � �

" ����#+�(+&���

" �� #�� $�� " )(���( � �� %�$%���	�

&�.�����  � ��� �+%%��#�� �"+�(�	� �(�

(&�3 &)�� ��#��(&�� #���.��� �+(�&��  �

&�)) .� �#�� $�(�.&�4�#- /�

�

�
G�

�
G�

�
G�

������ �" &�& � ��� ,�((�� � &� ��� � (�

(+&�� $ (&�����(���� (&�� #�((�"���	�

�))�#�������	� )�.. ((�� �+%%��#��  �

�&�3�(�	� $ (( �"�� ��� # �(&�� ���

� ((+&��  � ��� #���)# ����  � )(�$��

���"��+���&�4� ))��� ���&( #���(��

)+��'�" �(�(0� "�� +��� #�$+��(0�  �

)+����)(&�"��#- �)���+8�� &#�&& & �

� &� #��"�3�" & � � .�$�	� 3���&�	�

� �)� &�	� #& )# & �  "�  3��3 & �

��)� $ /�

�

�
G�

�
G�

�
G�

�/�/�� #��(��+�& � ��� &����3�$ �(�� " ��
��(&�$����	� " .��� �&& "��  � " �� �
)(&+$ �(������	� #+&��"�� ���
$��+( ����� � " .��� )�����  )�)( �(�� � &�
$�.���&�& � ��� 1+���(0�  � ��� 4&+����� � " .���

�
G�

�
G�

�
G�



�

� ����

�$%� �(��" �� �%�%���( #- �
2���B2�B�����2���*,��2�A���	�
����	�*B����	�������	�����*��

��������&�$+�3 & ���%�&�(�&��( �(&����� &�
&�.����5 	� "��� �  � +�$���	� #�$ � 4�&$��
"�� #���)# ���� "�� )E�  � " ��'��(&��  � "��
�&�"+���� ��&(�)(�#�6�

�
G�

�
G�

�
G�

�/�/�� #�$�� (�$ �(�� " �� � &#�&)�� "��
3���&�������� ��"���&( �,�&( #���(���+�& ��
"��,� (&�	�"�44+)��)+��( &&�(�&���"��,����&�6�

�
G�

�
G�

�
G�

� �/�/��� �&�. ((�& �  3 �(��  � &�)) .� � � &�
�33�#���& �����+%%��#�������& ) ���� �3�&� �
4�&$ � "'�&( � ��#- � .&��� � � � � �����
#����%�&����� � #��� �)(�(+(�� #+�(+&����
�� &��(�� �� A���.���  � � ��'�& ��
$ (&�����(����

�
G�

�
G�

�
G�

�

�����

����C��	
��������	
������
�

�

	�
"������������C��,��������*,��2�A����

�

�(7*)1612+(�<(/�8)20).==.��

�$$���)(&����� � �4+������$ �(��" �� ��((�3�(0�&�#& �(�3 	�� &����( $�����% &�� ����)��&(/��
��$�& �" �� �)� ) �� &��F &�.����� �"��)�33 ������� �"��#��(&�%+(���"� �(�� �)�#� (0�)��&(�3 /��
��$�& �" �� �)� ) �� &����4+������$ �(�	����& ���������� � ����$��+( ����� �" �� �)(&+((+& �� &�� ��((�3�(0�&�#& �(�3 �<��&#-�	�.��#-�	�)���.. 	��&  �"��#�$� ..���///>/��
��$�& �" �� �)� ) �� &�������(�3 � �$���4 )(�������)��&(�3 ��$�(�&����� �"�� ((��(�)(�#- � �� &�� ��((�3�(0�"���&�$����� � �"�44+)��� �" �����&�(�#��)��&(�3�����#�����
%�&����� �#��L��))�#��������)��&(�3 �"�� ((��(�)(�#- ���#���	� �(��"���&�$����� �)��&(�3�	�)�#� (0� �#�&#����) ����)#����"���+#&�	# �(&��"���..& .����� �.��3���� 	��&�(��
&�	������ ���(& ��)(�(+�����/��
��$�& �" �� �)� ) �� &�����&�$����� � �(+( ���" �� �"�)#����� �)��&(�3 �" ����$��(�.��� �� &����)3��+����" �� ��((�3�(0�)��&(�3 �����$%�(��$��(���/��
��$�& �" �� �)� ) �� &����& ���������� �"���&�. ((�� ���( &3 �(��)� #�4�#��� &�����&�$����� � �"�44+)��� �" �� ��((�3�(0� �������(�3 �)��&(�3 � �$�(�&� �&�3��( ���(+(( �� �
#�( .�&� �"��+( �(�/��
��$�& �" �� �)� ) �� &��F��# �(�3����� 	����#����%�&����� �#���� ��)(�(+������)#���)(�#- 	�" ����"�44+)��� �" �� ��((�3�(0�)��&(�3 ���#- ��((&�3 &)���F+(�������" ����#���� �
" �� ��((& ���(+& �����&�&��� G(&�)#���)(�#�/��
��$�& �" �� �)� ) �� &����4�&$����� 	����)� #����������� � ��F�..��&��$ �(���&�4 ))����� �" .����� &�(�&��" ����)��&(���#- �$��(����� &�+���$�..��&�(+( ���" ����
)�#+& ���� �" ����)��+( �" ���&�(�#��(�/��
��$�& �" �� �)� ) �� &�.����$����(����(�(�&�� �.����$����(�� �� ���4&�)(&+((+& �" )(���(����� ��((�3�(0�)��&(�3 �<)(�"�	���������" ����)��&(///>/���$�& �" �� �)� ) �� &�
������(�3 � �$���4 )(�������)��&(�3 � �� &�� ��((�3�(0�"���&�$����� �)��&(�3�����#����%�&����� �#���� ��))�#��������)��&(�3 ���#���	�#����������� �#�����(& ��)(�(+�����	�
��#- ����4�� �"���&�$+�3 & �����&�(�#��)��&(�3�/��
����#�$�& �" �� �)� ) �" )(���( ���� �������(�3 ���4�3�& �" ��.��3���	�&�#�$�& )��� ���&�.&�$$��W���3���W�" ����$ " )�$��$�))��� /��
�



 

 

�

�

����

!1+./1,B�<(1�8)1+*18./1�7()3161�()20.,1�8()�/.�)(./166.612+(�<(/�8)20).==.��

,&�$+�3 & � �.�&��(�& �����&�(�#��)��&(�3��"��(+((����#�((�"����)�.��4�#����#- �.�&��(�& �+���$�.���& �1+���(0�" ����3�(�/��

�(D()(+,(�82/1,1*2��*�&#���+44���

�(D()(+,(�,(*+1*2����"& ��: $�&����
�


��������� ������"���� ���
�	
��������	
������
�


��������� 
	�������� ������
�	
��������	
������
�

����� ����� �����
�

�
�,���� ��*�� ,��9�������� :�2�
A�����������:�22����2B���

�

�

6.�/�� ��+(�� #��#& (�� ��� � �))�#��������

)��&(�3 � " �� ( &&�(�&��� �((&�3 &)�� %��"��  �

 3 �(�� "�� �&�$����� � � &� �'��(&�"+���� �

����� �&�(�#�� )��&(�3��  � � &� ���

$��( ��$ �(��� .��������" ����)( ))�/�


/�/�� ,�&( #������� � � " ��' �( � #�$ �

��(&�#����( � �� ������(�3 � "�� �&��&� � ���

#����%�&����� � #�����(&�� �(�� �+%%��#�� �"��

�&�$����� �)��&(�3�/��


/�/�� B(������� "�� %��"�� )� #�4�#��
#- ����#����%�&����� �#�����) &3����
)�#����� " ��'+���� 	� #���3��.����
� � 4�)# � ��7� ��� "�44�#��(0� " ����
���������� � �� )�)( .��� " ����
�&�(�#��)��&(�3�/�

G� G� G�

�
�,���� ���B*����� :��
�������������

�

�

/�/�� ��# �(�3�& � � � �))�#��������
)��&(�3 � �� 4�& � � &#�&)�� "��
�&�$����� � " ���� )��&(� �((&�3 &)��
�� �� "�U� .&�(+�(��  � ������(�3 �
�+%%��#- � 1+���� �' 3 �(���
C9����(0�))�#��( /�

G� G� G�

�


/�/�� �����%�&����� � #��� � � �))�#���

������ )��&(�3 � � &� ��� #& ����� � "�� +��

� &#�&)�� 4�&$�(�3�� � �� � )#+�� � �(�

(&�3 &)�����,�J/�

G� G� G�

�
?B�2�J��������� �� *����� ���
���B������ :��2�� �*,������

�


/�/
����3�.+�&"��� �$��+( ����� �" .���
�$����(�� )��&(�3�� #��� ��&(�#���& �

G� G� G�



�

� ����

�,����9�� ���� �����9�����
2'�����9����� :��� ���������
�������	� ���� �����9�����
�����9����� :������� :��
*��B���������������:�������
�

�(( ����� ��.���)��������'�� &(�6��

/�/�� ��1+���4�#����� �  � &�)(&+((+&����� �
.��� �$���(�� ��� � ��&$ � ��+� �((+���� ���
( &$����"��)�#+& ���	�)���"����+�(��"��3�)(��
)(&+((+&�� �#- �"����+�(��"��3�)(��" ����&��
+(������/�

/�/
� �� ) .+�(�� " ���� )(��+��� #���

+��)�.. ((��( &���"��+��#��(&�((��

��+&�� ���� � "�� ��3 )(�$ �(�	� )��

�������&�.&�$$����3�&��"��&�1+����

4�#����� �  "�  44�#� �(�$ �(��  �

� &. (�#�� " .��� �$����(��  � " .���

 "�4�#�� #�$+����� #- � #���3��. �

&�������#- �.��� �$����(��)��&(�3�/�


/�/�� ��(&�� � #��#�+)��� �  � &���&�

( ����" ������)#����#�$+��� �,��

���� ��&�� �� ) .+�(�� " �� ��3�&�� "��

&�)(&+((+&����� 6�

�

�

	�
"������������C����9����

�

�(7*)1612+(�<(/�8)20).==.��

�$$���)(&����� � �4+������$ �(��" �� ��((�3�(0�" )(���( ����.��3���� �� &�����&�$����� �" �� �����(�#- �.��3�����/���$�& �" �� �)� ) �" )(���( ���� �����(�#- �� &�
�F�+(���$��� ���"�&�((��" ��.��3���	��3����#�+)������&�"+���� �"����4�&$����� �"��)��&( ���	�"��) $���&�� �"��������(�3 �"�3+�.�(�3 ���)�)( .���" ��.��3���/���$�& �" �� �
)� ) �� &�������(�3 �&�3��( ����.��3����� &����)3��+���� ����#���)# ����" ��F�))�#�������)$�� �" ��3����(�&��(�/���$�& �" �� �)� ) �� &���# �(&������3�� �(��� &���.��3��
��/�����#�$�& �" �� �)� ) �� &����4�&$����� ��&�4 ))����� �( #��#��)+� &��& 	�&�#�$�& ) �� ���&�.&�$$��W�)(&+���� �( #��#��)+� &��& W�" ����$�))��� ����W�)(&+�
���� � �"�&�((�������)(+"��W/��
�

!1+./1,B�<(1�8)1+*18./1�7()3161�()20.,1�8()�/.�)(./166.612+(�<(/�8)20).==.��

J�3�&�& �� ����4�)#���.��3���� ��&�# ))��"����#�+)��� �)�#��� � �"���&�(�.���)$��#�3�#�/�2 �����(�#- �.��3������#���" #�&& ������/��/���
�)������))�( ����#����

���'B���� �#- �)���33�&&0	�4&��.�����(&�	����� �(&�����3���� �,����&��J�#(�&U	�#�$ ��+�.���&�3�� .��(��"�3 �)� &�$ �(�& � �3�3 & �(�� ���&( #������� ��((�3�/��

,&�$+�3 & � +��� $�..��& � ��( &#��� ))��� � #��� ��� �&�.&�$$����� � #+�(+&�� � " �� ��$+� � "�� ,����&�� �44��#-E� �� "+ � �$%�(�� ��))���� ��( ����& � � ���

&�)� ((�3���44 &(����� �4�)#���"�� (0�.��3���� /���



 

 

�

�

����

J�& �& ( �#�����& 4 & �(��" ����) " �"�)(& ((+�� �" ��� �(&��� &�� �J�$�.�� ��& ))��,����&��2+"�2�%����4�� �"����( &# ((�& � 3 �(+�����&���)( � ��&�. ((��"��

�((�3�& ����'��( &���" ��� �(&�/�

��&��(�& �+���#�&& ((����4�&$����� ����( &$����"���&� �(�$ �(�������3�&�� "������4�&$����� /�

�(D()(+,(�82/1,1*2��J&��#��J���������

�(D()(+,(�,(*+1*2����"& ��: $�&����
�


��������� ������"���� ���
�	
��������	
������
�


��������� 
	�������� ������
"�
��
��

����� ����� �����

,���������� �2�� �,���� �� 2��
���������� ,��� 9�2��������� �2�
,���������*�� ���9���2�� ��
,��*B�9���� 2B��O��
:'��������� ,��� ����9��X�
�B2�B��2�	� *B����2�� ��
��������O��


/�/�� ,�( ����& � �� ��%�&�(�&��
( #����.�#��  � �' )� &� ����"�� J�%� 2�%�
" ��� �(&��.��3���� �,����&��J�#(�&U�
� &� #��(&�%+�& � ����� )3��+���� " ����
#+�(+&��( #��#�	�3�#����� �" ����)(&��
( &&�(�&���

G� G� G�


/�/�� �3��+���& � ����  �� J�#(�&U� ���
"���� )#+���� &�3��(�� ��� &�.����� " �� �
)#+�� � ) #��"�&� � "�� �&�$�� .&�"��
�44& �"�� +�( &��&��  )� &� �� �
��%�&�(�&����� �� 4���#�� "�� 1+ �� �
 )�)( �(�L� )+���&(�� ����� )(+"��	�
���&�4��"�$ �(�� " ���� ���.+��
��.� ) 	� ( �(&��  � ���.+�..�� "��
�&�.&�$$����� �

G� G� G�


/�/�� 9���&����& � ��� )���� �&�3 �  � "��
& .�)(&����� � �((&�3 &)�� ���
#���3��.�$ �(�� " �� � %��"�  �
�&�) .+�& � � �� )�)( .��� " �� #�&)�� "��
$+)�#�� �"��( �(&��

G� G� G�

�

�

�����

����C�������
�����������
��
�����������������������

�

	�
"������������C�B�A�������������������:�2������������

�

�(7*)1612+(�<(/�8)20).==.��



�

� ����

�$$���)(&����� � �4+������$ �(��" �� ��((�3�(0� �" ��) &3����& ��(�3�����F+&%���)(�#�� �������&�.&�$$����� �" ��F�)) ((��( &&�(�&��� /���$�& �" �� �)� ) �� &��F�$$��
��)(&����� �" ��������& .���(�&�	�������+&%���)(�#�	�������"������� �" ��'+(�������" ��( && ��� �" ��& .���$ �(�� "�����/���$�& �" �� �)� ) �� &���������4�#����� �"����� �"��
��) "��$ �(���+�3 ���&��&�)(���( 	�� &���������4�#����� �" ��$�.���&�$ �(�� �" ����)3��+����"��)(&+((+& �1+��������..�	���"+)(&� 	�) &3�����+%%��#�	�)���(0	��)(&+���� 	�
#+�(+&�	�)(&+((+& �&�#& �(�3 	� ##/���% � 4�#���" ����#��� ((�3�(0	�� &�����& "�)��)����� �"���&�. ((��"��4�������$ �(��� &�.���)3��+���������4�#�(�� �"��&�1+���4�#����� �+&�
%���	�� &���������4�#����� �" �� ��� & �"��+&%���������� /���$�& �" �� �)� ) �� &��F�&& "��+&%���� �� &����$��+( ����� � ����$�.���&�$ �(��1+���(�(�3��" .���)�����
�+%%��#�� )�)( �(��<����� 	��&  �� "�����//>/�����#�$�& �" �� �)� ) �� &����. )(��� �" ��) &3�����" ����)��&( ����+��#��� &��F "���������#�+) �� ���&�.&�$$��W�"�������
& )�" ����� ��+%%��#�W�" ����$ " )�$��$�))��� ��
�

!1+./1,B�<(1�8)1+*18./1�7()3161�()20.,1�8()�/.�)(./166.612+(�<(/�8)20).==.��

��&��(�& �+���&"���(��)3��+����" ��( &&�(�&������+�����.�#��"��)�)( ��%���(0��$%� �(�� 	� #���$�#�� �)�#��� /�

�(D()(+,(�82/1,1*2��*�&#���+44��

�(D()(+,(�,(*+1*2��2�& "����*���)#��#��
�

�


��������� ������"���� ���
������
� ���� ������
��
� ���
�������������������


��������� 
	�������� ������
����
������� �� ������
� ����
������
��
�

����� ����� �����
�

�
J�9������ �����9����� :��
��,�������� �� :��
��?B�2�J��������� ��*��
�*,�������� �2�*����� :��
�������������������2��

�

/�/�� 3���&�������� � " �� �+�.-�� "��
��#��(&�� �" �� �3� �"��#��� .�$ �(��(&��
� �4&������/��

�
�

G� G� G�


/�/�� &�3���&�������� � " �� # �(&�� #�3�#��  �
" .���)������+%%��#��1+������4&�)(&+((+& ���
)+���&(�� " �� � �((�3�(0� #+�(+&���	�
" ��'�))�#�������)$�� " ����
��&( #������� 	�" ����#��� ((�3�(0/��

G� G� G�

�

/�/�� & ���������� � �+�3�� ����� ��4������
" ��.+����"��
�

G� G� G�

�
��9�2B�����2��,��������2�������


/�/� ,&�) .+�$ �(�� " ����
&�1+���4�#����� � " �� � ����� �
" �� � 3�&� � 4&������� .�0� �33��(��

G� G� G�



 

 

�

�

����

9��:�� �� �� 2B��O�� :�� ���������

��*�� 2B��O�� :��

������������� ���:��:�2��

J�B�A�2�� :�� �B���� �2�*����:��

2��A�����������O���������O��

�&�$+�3 �"�����#����%�&����� �
 �� ��&�. ((+���(0�#��"�3�) �#���
#�((�"�����((�3�� ��))�#�������6��

�


/�/�� ,&�) .+�$ �(�� " ����
&�1+���4�#����� � " .��� )����� �+%%��#��
.�&��( �"���'�## ))�%���(0� ����4&+�%���(0���
(+(( � � � � &)�� 	� �' ��$������� � " �� �
%�&&� & � �&#-�( ((���#- 	� ��� #+&��  � ���
$��+( ����� �" ��'�&& "��+&%���� �" ��
��(&�$������+%%��#�6�

�

G� G� G�

 
/�/
� ��)(��( � #��(&�����  �
$��+( ����� � )+�� $�&#���� "��  � )+��
��))�..�� � "�����	� ��� ��&(�#���& � )+�
1+ ����"���## ))�����) &3�����+%%��#��

G� G� G�

�
�
���������� �2� ����B*�� :��
�B�2�� J�9����:�� 2��
��������������B�A���/�

�


/�/� �3��+���& � �'�((�3�(0�
�����4�#�(�&��� )�3&�#�$+��� �
�""�3 � �"�� .//;.77-+612+(� +(/�
����� <(/� 	�"�  � � �� #�&)�� " ��
(&� ����������)+���� ����((+����� � �
. )(��� 6�


/�/
 )1++23.,.� $�"���(0� "��
��( &����� � #��� ��� )(����� �
�����(��( L� ,����� "�� 1+���(0� " ����
#�$$ ))�� �� *�"���(0� "��
��( && ������ ��� &�(�3�� � ��.�)(�#��
" ���� #�$$ ))�� �� *�"���(0�  �
)(&+$ �(��� &����(&�)4 &�$ �(��" �� �
#�$� ( �� � ���'�$$���)(&����� �
 "� ��� )+��� +44�#�� ( #��#��  �
�$$���)(&�(�3�6�

 

G� G� G�

�
�������9���� 2��

��?B�2�J����������������������

���*���� :�2� ,����*�����

�:�2����� ,BAA2���� �� ,��9����


/�/�� )� ���& � � � �&�(�#- �  "����� �
�& ) �(�( � ��� 4�� � "�� &�)� ((�& � ��
( $��� �& 3�)(�� "����� ��&$�(�3�� � &�
.��� ��# �(�3��  #�� %��+)�  )�)$��
%��+)�

G� � �



�

� ����

��X�����������

�

�
�
�

	�
"������������C��:�2���������:�����2��,BAA2������2���2����,�����:���:�2����������*����,�,�2����

�

�(7*)1612+(�<(/�8)20).==.��

�$$���)(&����� � �4+������$ �(��" �� ��((�3�(0� �" ��) &3����& ��(�3�������)3��+����" �� ��%�(������/���$�& �" �� �)� ) L�� &�����&�$����� 	����$���(�&�..��� ����3��
�+(����� �" �� ��((�3�(0�"��)3��+�����%�(�(�3�	�� &����)3��+���� ����& .���$ �(����� �" .���)(��"�&"� "�����6�.�����( &3 �(��"�� "��������+%%��#���%�(�(�3�� �"�� "������� #��
��$�#��������& 	�)�33 ������(�	��. 3���(�� �#��3 ������(�6�� &��F�#1+�)����� �"��( && ���� &����#�)(&+���� �"���%�(������6�� &����#�)(&+���� ����F�#1+�)(�� ����&�)(&+(�
(+&����� �"��+��(0��%�(�(�3 	�" )(���( ���#- ����F��#& $ �(��" ��F�44 &(��"�� "�������)�#��� ��%�(�(�3�/���$�& �" �� �)� ) �� &�� �)�33 ������	����& )(�(������)+))�"����)��
)( .���" ��' )���)��� 	�" ��$�.���&�$ �(����" ����$��+( ����� �" �� ��%�(������/���$�& �" �� �)� ) �� &����&��������������� � ����3���&�������� �" ����(&�$�����"��
 "�������& )�" ����� ��+%%��#�/���$�& �" �� �)� ) �� &����. )(��� �" ��) &3�����" ����)��&( ����+��#��� &��F "�������& )�" ����� /�����#�$�& �" �� �)� ) �� &�� ���" ��
��(0����" ��&���������(+&��"�& (( ���� �4�$�.�� �� &�)�)( � & �� �)� ) �"������..���#- �&� �(&����� ���&�.&�$$��W��( &3 �(��� &�� �4�$�.�� W�" ����$�))��� ����W:�&�((��
)�#����	�����(�#- �)�#����� �4�$�.���W/��
�

!1+./1,B�<(1�8)1+*18./1�7()3161�()20.,1�8()�/.�)(./166.612+(�<(/�8)20).==.��

�"�������� )�" ����� ���#��� �<���>�� "���"�������� )�" ����� �,+%%��#��<��,>�

����" #�&& ������/��/���
�!���))�(�����'B���� ����. )(��� �" ��'�44 &(���%�(�(�3����,� "�����

�

�����$+� 	�.�0� #��� �� #&�( &��" ( &$���(��"���%��"�� ���#�&)��� &� ��� &�##��(��"��$���4 )(�������"�� ��( & )) �"���&���)( ��&�. ((+����"�� ��) &�& �� ��,��	�-��

 3�" ����(��#- �)�&�����#��)�" &�( ��&��&�(�&��$ �( � � ��&���)( ��&�. ((+����� .����$%�(������#- �$ (( &�������"�)��)����� �" ��'��( �1+�( �"������ ���

$�)+&��)+� &��& ���1+ �� ��& 3�)( �"���,��� 5��#- �# " &�����.&�(+�(�$ �( ����$�..��& �)+� &4�#� �4��"��&���� &����& ���������� �" ��'���/�?+ )(��� &#-E�

�'��( �&�(� � ��&��&�(�&����������(�#���%�(�(�3���+%%��#�6���

� �� (&� ����� ����5����� ��( �" � ��#& $ �(�& � +�( &��&$ �( � ��� �+$ &�� " .��� ����..�� "�� " )(���( � ���'�"������� ��#��� � � )�" ����� � ��#- � $ "���( �

�'�((+����� �"��+���##�&"���� &�(�3��#���)�.. ((���&�3�(��� ��#�$��&(��2�.��������)�((�)#&�((��� ���&�$��) $ )(& ������ �"���&�))�$���33���#��(� &�)(�#�/��

��)Q�#�$ �+�( &��&�����&�4��"�$ �(��)��)(����� )�� (��"���&�$��#����������"��#������&�. ((�)(��) � �����(���44��#-!��'��. �( ���(&�$����� "�������#�$+��� �

��))�� )) & ����%+������&( �& #+� &�(��#������+$ &�)��% � 4�#��4�)#���� )�)( �(�/�

����(& � )�� �&���� � "�� �&�# " & � � �� (&� ����� ����5����� � �� � &#�&)�� "�� 3��+(����� � ��� 4�� � " ���� ��( &����������� � " �� ) &3����� "�� . )(��� � " .��� ����..��

�+%%��#���..���44�"�(���"������$ "���( �#��3 ����� �#- �!����)#�" ������"�# $%& �" ������/�

����&�. ((��!�4��������(���"��((�$����& ��&�# "�$ �(��$ �( � �4�������&��$ �( 	�� ���&�))�$��(&� ����	������))�..���"����������..���+%%��#�	����� "���,	�"��

+����((+�� �. )(��� �#��3 ������(��#��������A���.����"�+���. )(��� �"�& ((�� �(�(�� �"����&( �" ����)�#� (0�" ����$+� �#���+�'�((�3�(0��$$���)(&�(�3�	�

#��(�%�� 	�"��& �"�#��(����� �" .���+( �(�	����#-E�( #��#��$��+( �(�3��)+.��� "�4�#�/��

�"�������#��3 ������(��



 

 

�

�

����

����) �)��" ��'�&(/����" ����2 .. ��/���
5�
��������)�.������$+��� �-�����&�3�(��#���" ��% &��������/�
��� �
��" ����5��5���
�����&�# "+&��� &����# ))��� ����

�&��&� (0�" �� ��&  �,/�/�/,/�.�0�#��# )) ����"�&�((��"��)+� &4�#� � �� &�����)���& ))��� �" ����$�(��"��.�"�$ �(��" .��������..��& ������(��)+��&  �.�0�����&��&� (0�

 �& ������(�� ����) �)��" �� �2 ..��

�5��� ���5�����) .+�(��" ����)�((�)#&����� �"��#��3 �������+&%���)(�#- �)+%�&"����"�������.�$ �(��"��+��#�&&�)� ((�3��

#�$ �" ( &$���(��"�����)( ))��2/��
5�
/�J�����"��&�������$+� �-���## ((�(���&���)( �"��3 �"�(��" �����&��&� (0�)+� &4�#��&�����#- �� &�&�#-� )( �"��)��.����

����..�6���#- �� &����(&� ���������5�����)��-����( ����� �"�� ��# �(�3�& ��'�#1+�)(��" ������ ����&��&� (0�)+� &4�#��&���"�� ��( &��#��"�$��������$ ���"��(+((��

#���&��#- �� �4�&�����&�#-� )(�/�

��&0� ����(& � 4�3�&�(�� ��� )���& ))��� � " �� ��$�(�� "�� ����� ��%���(0� " .��� ����..�� & ������(�� #��� �' "������� #��3 ������(�� 2/� ��5���  � ��#�&�� 3��#���(�� "��� �

#��3 �������+&%���)(�#- ���� )) & /�

�

�

�(D()(+,(�82/1,1*2��J&��#��J���������

�(D()(+,(�,(*+1*2��2�& "����*���)#��#��
�

�


��������� ������"���� ���
������
� ���� ������
��
�
����������������������


��������� 
	�������� ������ ���������
������
������ 	�������� �� �
����� ��
	��
�� ��� ��������� ��


���
�
	
	
�����

����� ����� �����

J�9������ �����9����� :��
��,�������� �� :��
��?B�2�J��������� ��*��
�*,�������� �2�*����� :��
�������������������2��


/�/� ��#& $ �(�& � � �� (&� �����
���������� �((&�3 &)�� �##�&"��
�� &�(�3�� ��� �+$ &�� " .���
����..�� "�� " )(���( � ���'�"�������
��#��� �� )�" ����� 6�


/�/�/ � &#�&)�� "�� )3��+����  "�
�((�$�������� � " �� ) &3����� "��
. )(��� � " .��� ����..�� �+%%��#��
�..���44�"�(���"�����6�


/�/� ��# �(�3�& � �'�#1+�)(�� " ����
�� ����&��&� (0�)+� &4�#��&���"��
��( &�� #��"�$���� �� ��$ ��� "��
(+((�� #���&�� #- � � � 4�&�����
&�#-� )(��  � 4�3�&�& � ���
)���& ))��� � " �� ��$�(�� "��
����� ��%���(0� " .��� ����..��
& ������(�� #��� �' "�������

�
�
�
G�

�
�
�
G�

�
�
�
G�



�

� ����

#��3 ������(�� 2/� � � ��5���  �
��#�&�� 3��#���(�� "��� �
#��3 ������� +&%���)(�#- � ���
 )) & /�
 

�

�

�

�

�

�����

����C������		
��
���
�������������������������
��
�������;����
���

�

	�
"������������C�:�J����:�2��B�2��

�

�(7*)1612+(�<(/�8)20).==.��

�$$���)(&����� � �4+������$ �(��" �� ��((�3�(0�� &����(+( ��� ����)��3�.+�&"���" ��( &&�(�&��	�" ��4�+$�	�" ��#������ �" ��#��� ((�&���"&�#�	�" .���)� ##-����#+���	�" �� ����
.+� 	�" ����4�)#���#�)(� &�	�" �� ��#1+ �)�(( &&��  	�4��������( ������&�"+���� �" ��&�)#-����"&�+��#�	������)(�%���������� �" ��4 ��$ ���"��"�)) )(���"&�. ���.�#�	������
. )(��� � ����F�((�$�������� �" ��F+)��" ��" $������"&�#�	������"�4 )��" ����(�&���	������. )(��� � �)�#+& ����" .�����3�)�	������"�4 )��" ��3 &)��(�� �" �� ��&  ���&�)#-���
4&���	����$���(�&�..���" ��&�)#-���)�)$�#�/���$�& �" �� �)� ) �� &���������"��%�#���	���������� &��F�)) ((���"&�. ���.�#�	���������)(&��&"���&��� &�� ��&  ���&�)#-����"&��
. ���.�#�/���$�& �" �� �)� ) �� &�����& "�)��)����� �" ��)�)( $��"��#�&(�.&�4���<. ���.�#�	�. ��( $�(�#�� �" ��)+���>� �" ��)�)( $����4�&$�(�3��( &&�(�&��� �<%��#- �
"�(��. ���.�#�� �" ��)+���	�)�)( $����4�&$�(�3��. �.&�4�#��" ����#�)(�>/���$�& �" �� �)� ) �� &�����&�.&�$$����� 	����#��&"���$ �(�� ����$���(�&�..���" �� �& ��(��
3 �����(�#- �)+��( &&�(�&�����#- ����&�##�&"��#�������&�.&�$$����� �" ��4�������$ �(��#�$+��(�&�� �)(�(�����
�

�

�(D()(+,(�82/1,1*2������#�&���A ��.����

�(D()(+,(�,(*+1*2��2�& "����*���)#��#��
�


��������� ������"���� ���
�����		
� �
���
������ ��
������� ���� ������
��
� ��
����;����
���


��������� 
	�������� ������
��!����������
�
�

����� ����� �����

�
�B��2�� :�22�� �������� �:���O��
����������2��

 

�
�/�/�� #����%�&�& � #��� ��� ��(&��
 �(��� &�(+( ��& ����( &&�(�&�����
&�)#-��� ��� ��&(�#���& � 1+ ����
$���(�����

G� G� G�



 

 

�

�

����

�
�

	�
"���������������B��2�	�9�2�����������������B,�����*A�����2��
�

�

�(7*)1612+(�<(/�8)20).==.��

�$$���)(&����� � �4+������$ �(��" �� ��((�3�(0�#��� .�( ������(+( ��	������3���&�������� � ����& #+� &��" ��'�$%� �( ���(+&�� /���$�& �" �� �)� ) �� &����& #+� &��
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ELENCO DEGLI IMMOBILI OGGETTO DI DISMISSIONE O VALORIZZAZIONE  PREVISIONE 2023-2025 
(ai sensi dell'art. 58 del D.L. 112/2008 convertito con modificazione nella legge n. 133/2008 e s.m.i.) 

 TIPO DI 

VALORIZZAZIONE 
DESCRIZIONE E 

UBICAZIONE 

IDENTIFICAZIONE CATASTALE PREZZO DI VENDITA CANONE DI LOCAZIONE DESTINAZIONE 

URBANISTICA 

  

 

  Foglio Particella Superficie in mq    

1 

messe in valorizzazione 

mediante alienazione 

Trattasi di aree 

cedute al Comune di 

Pianoro in 

esecuzione della 

Convenzione a 

ministero Notaio 

Ostan, rep 36265 

del 24/7/1998 per 

particolareggiato di 

iniziativa pubblica 

del parco fluviale 

del Torrente Savena 

per la sistemazione 

proprietà privata 

posta in sinistra 

idrografica, zona F5 

ambito fluviale di 

tutela naturale. 

2 524, 526, 694 Le particelle 524, 526 e 694 

hanno una superficie fondiaria 

misurata in scala grafica di circa 

900 mq 

0,00  

mediante alienazione non costituisce variante 

urbanistica 

2 Aree situate in via del 

Lavoro relative alla 

lottizzazione Ginepreto 

messe in valorizzazione 

mediante alienazione 

Porzioni di terreno 

in via del Lavoro 

facenti parte 

ad uso accesso 

carraio e pedonale 

a servizio dei 

capannoni e 

fabbricati annessi 

di proprietà di 

privati. 

36 525 e 526 Le particelle 525 e 526 hanno una 

superficie fondiaria misurata in 

scala grafica rispettivamente di 

circa 80 e 85 mq 

  Il RUE classifica le aree in parte come AP_1a 

 e in parte M 

. La 

valorizzazione mediante alienazione non 

costituisce variante urbanistica. 

3 Valorizzazione mediante 

alienazione di relitto 

stradale in via Nazionale 

17 

Il relitto fa parte del 

tratto di strada 

provinciale SP65 

della Futa dal km 

90+040 al km 

100+365 ceduto al 

Comune di Pianoro 

da parte della Città 

Metropolitana di 

Bologna  

 Area stradale da 

frazionare 

   Relitto stradale 



 del  

 

4 Area in via del Gualando, 

messa in valorizzazione 

mediante alienazione 

Il terreno è situato 

in via del Gualando, 

angolo con Via 

Fontana. Ha una 

superficie fondiaria 

di 7.500 mq e 

genera una 

superficie utile 

realizzabile di mq 

3.500 

36 1582 cie fondiaria 

di 7.500 mq mq/SU realizzabile pari a 

 

 

 con una 

specifica scheda che fissa la potenzialità 

edificatoria del lotto. La valorizzazione non 

costituisce variante urbanistica. 

5 Valorizzazione mediante 

alienazione di tratti 

stradali lungo la via Zena 

che attraversano 

proprietà private 

Relitti stradali in 

Via Zena, derivanti 

dai lavori per la 

realizzazione della 

linea ferroviaria alta 

velocità tratto 

Bologna-Firenze 

73 608, 609, 612, 614, 

615 e 616 

3.160 mq    Relitti stradali 

6 Costituzione di servitù 

onerosa per passaggio  

su un terreno in località 

Montecalvo  mediante 

autorizzazione alla 

realizzazione di uno 

stradello inghiaiato di 

accesso alla proprietà 

privata, installazione di  

panchine  e 

manutenzione di parte 

del verde pubblico 

Terreno in località 

Montecalvo in 

prossimità del 

civico 15/4 di Via 

della Sorgente 

Rastignano 

4 Mappale 431 parte Da definire   rea come DOT_V Verde 

pubblico esistente. La valorizzazione non 

costituisce variante urbanistica 

 



___________ del ____________ 

C O M U N E  D I  P I A N O R O  
 D I  B O L O G N A  

A R E A  V I  A S S E T T O  D E L  T E R R I T O R I O  E  PAT R I M O N I O  
URBANISTICA, PATRIMONIO ED ESPROPRI 

 PIANO DELLE ALIENAZIONI E VALORIZZAZIONI IMMOBILIARI DEL 

COMUNE DI PIANORO 

TRIENNIO 2023 2025 

(ai sensi dell'art. 58 del D.L. 112/2008 convertito con modificazione nella legge n. 133/2008 e s.m.i.))



C O M U N E  D I  P I A N O R O  
 D I  B O L O G N A  

Area Assetto del Territorio e Patrimonio 

U.B. Urbanistica ed Edilizia Privata, SUE e Piani di Riqualificazione 

PIANO DELLE ALIENAZIONI E VALORIZZAZIONI IMMOBILIARI DEL COMUNE  

DI PIANORO  

SCHEDA N° 1 

1 UBICAZIONE IMMOBILE VIA 

2 DATI CATASTALI Foglio 2, mappali 524, 526 e 694 

3 DESCRIZIONE STATO 

ATTUALE IMMOBILE

Trattasi di aree cedute al Comune di Pianoro in esecuzione 

della Convenzione a ministero Notaio Ostan, rep 36265 del 

24/7/1998 per l

iniziativa pubblica del parco fluviale del Torrente Savena per 

idrografica, zona F5 ambito fluviale di tutela naturale. 

4 CONSISTENZA Le particelle hanno una superficie fondiaria misurata in scala 

grafica di circa 900 mq. 

5 VALORIZZAZIONE Si intende alienare le particelle 3 del 

dei beni è ristretta al privato 

proprietario di terreni con esse confinanti. 

6 VALORE DI MERCATO 3.150,00. 

7 VARIANTE URBANISTICA Il RUE classifica le aree come 

.  

La valorizzazione proposta non necessita di variante 

urbanistica 

8 NOTE GENERALI



C O M U N E  D I  P I A N O R O  
 D I  B O L O G N A  

Area Assetto del Territorio e Patrimonio 

U.B. Urbanistica ed Edilizia Privata, SUE e Piani di Riqualificazione 

PIANO DELLE ALIENAZIONI E VALORIZZAZIONI IMMOBILIARI DEL COMUNE  

DI PIANORO  

SCHEDA N° 2 

1 UBICAZIONE IMMOBILE VIA DEL LAVORO 4 E 6 

2 DATI CATASTALI Foglio 36 particelle 525 e 526 

3 DESCRIZIONE STATO 

ATTUALE IMMOBILE

ea cortiliva ad uso 

accesso carraio e pedonale a servizio dei capannoni e 

fabbricati annessi di proprietà di privati che ne hanno richiesto 

4 CONSISTENZA Le particelle hanno una superficie fondiaria misurata in scala 

grafica rispettivamente di circa 80 e 85 mq. 

5 VALORIZZAZIONE

proprietari dei fabbricati e capannoni della zona di ubicazione 

dei beni. 

6 VALORE DI MERCATO

7 VARIANTE URBANISTICA Il RUE classifica le aree in parte 

 e in parte M 

.  

La valorizzazione proposta non necessita di variante 

urbanistica 

8 NOTE GENERALI



 

PIANO DELLE ALIENAZIONI E VALORIZZAZIONI IMMOBILIARI DEL COMUNE  

 

DI PIANORO  

 

 

SCHEDA N° 3 

 

 

UBICAZIONE IMMOBILE RELITTO STRADALE IN VIA NAZIONALE 17 

FACENTE PARTE DEL TRATTO DI STRADA 

PROVINCIALE SP65 DELLA FUTA 

DATI CATASTALI Area stradale da frazionare 

DESCRIZIONE STATO 

ATTUALE  IMMOBILE 

Il relitto fa parte del tratto di strada provinciale SP65 della 

Futa dal km 90+040 al km 100+365 ceduto al Comune di 

Pianoro da parte della Città Metropolitana di Bologna con 

. 

VALORIZZAZIONE Si intende alienare il relitto del 

comunale approvato con delibera di Consiglio Comunale n. 11 

del 26/4/2018. 

VALORE DI MERCATO Viene stabilito come prezzo al mq 

valore dei terreni agricoli determinato dalla Regione. 

VARIANTE URBANISTICA La valorizzazione proposta non necessita di variante 

urbanistica 

NOTE GENERALI  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

PIANO DELLE ALIENAZIONI E VALORIZZAZIONI IMMOBILIARI DEL COMUNE  

 

DI PIANORO  

 

 

SCHEDA N° 4 

 

 

1 UBICAZIONE IMMOBILE VIA DEL GUALANDO  ANGOLO VIA FONTANA 

2 DATI CATASTALI Terreni Foglio 36, mappale 1582.  

3 DESCRIZIONE STATO 

ATTUALE  IMMOBILE 

Il terreno è situato in via del Gualando, in angolo con Via 

Fontana

recente urbanizzazione. Il terreno è posto ai piedi di un 

versante collinare in destra Savena, semipianeggiante, in 

leggero declivio a salire da ovest verso est, molto panoramico, 

ottimamente esposto, in zona particolarmente tranquilla e 

silenziosa; sul lato opposto della via del Gualando è presente 

un parcheggio pubblico e a poca distanza un ampio parco con 

laghetto ed una zona sportiva attrezzata 

4 CONSISTENZA  7.500. 

5 VALORIZZAZIONE Le indicazioni del RUE volgono verso l'uso residenziale del 

lotto per la realizzazione di circa mq. 3.500 di Superficie 

 

6 VALORE DI MERCATO Il valore del lotto è stato stimato, in attesa di perizia, 

1.925.000,00 (base d'asta) 

7 VARIANTE URBANISTICA 

potenzialità edificatoria del lotto. La valorizzazione non 

necessita di variante urbanistica 

8 NOTE GENERALI  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

PIANO DELLE ALIENAZIONI E VALORIZZAZIONI IMMOBILIARI DEL COMUNE  

 

DI PIANORO  

 

 

SCHEDA N° 5 

 

 

1 UBICAZIONE IMMOBILE RELITTI STRADALI VARI DERIVANTI DAL 

VECCHIO TRACCIATO DI VIA ZENA 

2 DATI CATASTALI Foglio 73, particelle 608, 609, 612, 614, 615 e 616 

3 DESCRIZIONE STATO 

ATTUALE  IMMOBILE 

A seguito della costruzione della nuova viabilità, di cui 

cità BO-FI, si trovano lungo la via Zena relitti 

che non sono più utilizzabili a fini istituzionali e che 

potrebbero essere di interesse dei privati frontisti i quali, con 

 

4 CONSISTENZA Le aree identificate hanno una superficie complessiva di 3.160 

mq. 

5 VALORIZZAZIONE Si intende alienare le particelle del 

comunale approvato con delibera di Consiglio Comunale n. 11 

del 26/4/2018. 

6 VALORE DI MERCATO 

terreni agricoli determinato dalla Regione. 

7 VARIANTE URBANISTICA Trattasi di relitti stradali tacitamente sdemanializzati in quanto 

a dimostrato di non avere più 

ha più, da anni, provveduto alla manutenzione e con il 

Riordino Generale della Viabilità (RGV approvato con 

delibera di G.C. n. 111/2008 ) ha  nominato come Strada 

Comunale di Via Zena il nuovo tratto realizzato con gli 

-FI di cui sopra e non ha più 

identificato il vecchio tracciato come strada; ora sono 

configurati a terreni incolti. 

8 NOTE GENERALI  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

PIANO DELLE ALIENAZIONI E VALORIZZAZIONI IMMOBILIARI DEL COMUNE  

 

DI PIANORO  

 

 

SCHEDA N° 6 

 

 

 

1 UBICAZIONE IMMOBILE  

2 DATI CATASTALI Foglio 4 particella 431 (parte) 

3 DESCRIZIONE STATO 

ATTUALE  IMMOBILE 

Il terreno si trova in prossimità del civico 15/4 di Via della 

sorgente e risulta di interesse dei residenti per la realizzazione 

di un accesso carrabile inghiaiato alle proprie abitazioni. I 

privati hanno chiesto la creazione di una servitù onerosa della 

porzione di terreno frontaliera al loro edificio da attrezzare a 

verde con panchine, e manutentare come verde pubblico con 

spese a loro carico. Il terreno oggi è praticamente incolto e 

poco fruito pubblicamente per la sua posizione.  

4 CONSISTENZA La superficie interessata è ancora da definire esattamente, ma 

 

5 VALORIZZAZIONE Si intende costituire una servitù onerosa o in alternativa  

stipulare 

privati ad eseguire  i lavori di cui sopra. 

6 VALORE DI MERCATO  

7 VARIANTE URBANISTICA DOT_V  Verde pubblico 

esistente.  La valorizzazione non necessita di variante 

urbanistica in quant

destinazione ed utilizzo pubblico. 

 

8 NOTE GENERALI  

 

 



C O M U N E  D I  P I A N O R O  
C I T T A ’  M E T R O P O L I T A N A  D I  B O L O G N A  
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2023/2025 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI PIANORO

Arco temporale di validità del programma

TIPOLOGIE RISORSE
Secondo anno

Importo Totale (2)

risorse derivate da entrate aventi destinazione vincolata per legge

stanziamenti di bilancio

risorse derivanti da trasferimento di immobili

altra tipologia

totale

risorse derivate da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo

risorse acquisite mediante apporti di capitali privati

Terzo annoPrimo anno

5.833.417,04 0,00 0,00 5.833.417,04

0,00 0,000,00 0,00

0,00 2.029.500,00 0,00 2.029.500,00

1.542.234,95367.557,00974.677,95 200.000,00

0,000,00 0,00 0,00

0,000,00 0,00 0,00

2.397.057,006.808.094,99 200.000,00 9.405.151,99

Il referente del programma

Maniscalco Loredana

Note:
(1) La disponibilità finanziaria di ciascuna annualità è calcolata come somma delle informazioni elementari relative ai costi annuali di ciascun intervento di cui
alla scheda D

Disponibilità finanziaria (1)

0,00 0,00

finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 ottobre 1990,
n. 310, convertito con modificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, n. 403 0,000,00

2.029.500,00

SCHEDA A: QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

(2) L'importo totale delle risorse necessarie alla realizzazione del programma triennale è calcolato come somma  delle tre annualità



SCHEDA B: ELENCO DELLE OPERE INCOMPIUTE

PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2023/2025 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI PIANORO

CUP (1) Descrizione dell'opera

Ambito di
interesse
dell'opera

(Tabella B.2)

Anno ultimo
quadro

economico
approvato

Importo
complessivo

lavori (2)

Percentuale
avanzamento

lavori (3)

Causa per la
quale l'opera è

incompiuta
(Tabella B.3)

L'opera è
attualmente

 fruibile
parzialmente

dalla
 collettività?

Possibile utilizzo
ridimensionato

dell'Opera

Destinazione
d'uso

(Tabella B.5)

Cessione a titolo di
corrispettivo per la

realizzazione di altra
opera pubblica ai sensi

dell’articolo 191 del
Codice (4)

Parte di
infrastruttura di

rete

Vendita
ovvero

demolizione
(4)

Determinazioni
dell'amministrazione

(Tabella B.1)

Stato di
realizzazione
ex comma 2

art.1 DM
42/2013

(Tabella B.4)

Importo
complessivo

dell'intervento
(2)

Oneri
necessari per
l'ultimazione

dei lavori

Importo ultimo
SAL

Oneri per la
rinaturalizzazione,
riqualificazione ed

eventuale bonifica del
sito in caso di
demolizione

0,00 0,00 0,00 0,00

Maniscalco Loredana(1)  Indica il CUP del progetto di investimento nel quale l'opera incompiuta rientra: è obbligatorio per tutti i progetti avviati dal 1 gennaio 2003.
(2)  Importo riferito all'ultimo quadro economico approvato.
(3)  Percentuale di avanzamento dei lavori rispetto all'ultimo progetto approvato.
(4)  In caso di cessione a titolo di corrispettivo o di vendita l'immobile deve essere riportato nell'elenco di cui alla scheda C ; in caso di demolizione l'intervento deve essere riportato fra gli interventi del programma di cui alla scheda D.

Note:

a) è stata dichiarata l'insussistenza dell'interesse pubblico al completamento ed alla fruibilità dell'opera
b) si intende riprendere l'esecuzione dell'opera per il cui completamento non sono necessari finanziamenti aggiuntivi
c) si intende riprendere l'esecuzione dell'opera avendo già reperito i necessari finanziamenti aggiuntivi
d) si intende riprendere l'esecuzione dell'opera una volta reperiti i necessari finanziamenti aggiuntivi

Tabella B.1

a) nazionale
b) regionale

Tabella B.2

Tabella B.3
a) mancanza di fondi
b1) cause tecniche: protrarsi di circostanze speciali che hanno determinato la sospensione dei lavori e/o l'esigenza di una variante progettuale
b2) cause tecniche: presenza di contenzioso
c) sopravvenute nuove norme tecniche o disposizioni di legge
d) fallimento, liquidazione coatta e concordato preventivo dell'impresa appaltatrice, risoluzione del contratto, o recesso dal contratto ai sensi delle vigenti disposizioni in materia di antimafia
e) mancato interesse al completamento da parte della stazione appaltante, dell'ente aggiudicatore o di altro soggetto aggiudicatore

Tabella B.4
a) i lavori di realizzazione, avviati, risultano interrotti oltre il termine contrattualmente previsto per l'ultimazione (Art. 1 c2, lettera a), DM 42/2013)
b) i lavori di realizzazione, avviati, risultano interrotti oltre il termine contrattualmente previsto per l'ultimazione non sussistendo allo stato, le condizioni di riavvio degli stessi. (Art. 1 c2, lettera b), DM 42/2013)
c) i lavori di realizzazione, ultimati, non sono stati collaudati nel termine previsto in quanto l'opera non risulta rispondente a tutti i requisiti previsti dal capitolato e dal relativo progetto esecutivo  come accertato nel corso delle operazioni di collaudo. (Art. 1 c2, lettera c), DM 42/2013)

Tabella B.5
a) prevista in progetto
b) diversa da quella prevista in progetto

Il referente del programma



PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2023/2025 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI PIANORO

SCHEDA C: ELENCO DEGLI IMMOBILI DISPONIBILI

Codice univoco
immobile (1)

Riferimento CUP Opera
Incompiuta (3)

Reg Prov

Localizzazione -
CODICE NUTS

Già incluso in programma di
dismissione di cui art.27 DL
201/2011, convertito dalla L.

214/2011
(Tabella C.3)

Tipo disponibilità se immobile
derivante da Opera Incompiuta di
cui si è dichiarata l'insussistenza

dell'interesse
(Tabella C.4) Primo anno Terzo anno Totale

Valore Stimato (4)

Riferimento CUI
intervento (2)

Descrizione immobile

Secondo
anno

Com

Cessione o trasferimento immobile a
titolo corrispettivo ex art.21 comma 5

e art.191 comma 1
(Tabella C.1)

Concessi in diritto di godimento, a
titolo di contributo ex
articolo 21 comma 5

(Tabella C.2)

Codice Istat

Annualità
successive

(1) Codice obbligatorio: "I" + numero immobile = cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l'immobile è stato inserito + progressivo di 5 cifre
(2) Riportare il codice CUI dell'intervento (nel caso in cui il CUP non sia previsto obbligatoriamente) al quale la cessione dell'immobile è associata; non indicare alcun codice nel caso in cui si proponga la semplice alienazione o cessione di opera incompiuta non connessa alla realizzazione di un intervento
(3) Se derivante da opera incompiuta riportare il relativo codice CUP
(4) Riportare l’ammontare con il quale l’immobile contribuirà a finanziare l’intervento, ovvero Il valore dell’immobile da trasferire (qualora parziale, quello relativo alla quota parte oggetto di cessione o trasferimento) o il valore del titolo di godimento oggetto di cessione.

Note:

Il referente del programma

Maniscalco Loredana

0,00 0,00 0,00 0,00

Tabella C.2

Tabella C.4

Tabella C.3

1. no
2. parziale
3. totale

1. no
2. si, come valorizzazione
3. si, come alienazione

1. cessione della titolarità dell’opera ad altro ente pubblico
2. cessione della titolarità dell’opera a soggetto esercente una funzione pubblica
3. vendita al mercato privato
4. disponibilità come fonte di finanziamento per la realizzazione di un intervento ai sensi del

Tabella C.1

1. no
2. si, cessione
3. si, in diritto di godimento, a titolo di contributo, la cui utilizzazione sia strumentale
e tecnicamente connessa all'opera da affidare in concessione

0,00



PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2023/2025 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI PIANORO

SCHEDA D: ELENCO DEGLI INTERVENTI DEL PROGRAMMA

Codice Unico Intervento - CUI (1)
Codice CUP (3)

Reg Prov

Localizzazione -
codice NUTS

Descrizione
dell'intervento

Livello di
priorità  (7)

(Tabella D.3)
Importo

complessivo
(9)

Scadenza temporale
ultima per l'utilizzo

dell'eventuale
finanziamento
derivante da

contrazione di mutuo

Com

Tipologia
Settore e

sottosettore
intervento

Codice Istat

Annualità nella
quale si prevede di

dare avvio alla
procedura di
affidamento

Responsabile
del

procedimento (4)

Lotto
funzionale

(5)

Secondo anno Terzo annoPrimo anno
Costi su
annualità

successiva Tipologia
(Tabella D.4)

Intervento
aggiunto o variato

a seguito di
modifica

programma (12)
(Tabella D.5)

STIMA DEI COSTI DELL'INTERVENTO (8)

Apporto di capitale privato (11)

Lavoro
complesso

(6)

Importo

Valore degli eventuali
immobili di cui alla
scheda C collegati
all'intervento (10)

Cod. Int.
Amm.ne (2)

L00586340374202000001 E83H19001110004 008 047
01 - Nuova

realizzazione

Realizzazione di un nuovo
plesso scolastico di Scuola
Materna per complessive 5

sezioni da realizzarsi a
Pianoro Capoluogo in località

Gualando

1No ITH55
05.08 - Sociali e scolastiche

0372023 Maniscalco Loredana No 0,003.242.552,75 0,000,00 0,003.242.552,75 0,00

L00586340374202000002 008 047 03 - Recupero
Interventi su strade e barriere

stradali
2No ITH55 01.01 - Stradali0372023 Maniscalco Loredana No 200.000,00280.000,00 0,00200.000,00 90,00680.000,00 0,00

L00586340374202100002 E87H21002730004 008 047 04 - Ristrutturazione
Manutenzione straordinaria

RSA "Casa Arcobaleno" 1No ITH55 05.30 - Sanitarie0372023 Maniscalco Loredana No 0,00200.025,20 0,000,00 0,00200.025,20 0,00

L00586340374202000006 E88I21000110001 008 047 04 - Ristrutturazione
Ristrutturazione del Centro

Civico di Rastignano
2No ITH55 05.30 - Sanitarie0372023 Maniscalco Loredana No 0,001.445.986,87 0,000,00 0,001.445.986,87 0,00

L00586340374202100004 E88I21000120001 008 047
08 - Ristrutturazione
con efficientamento

energetico

RISTRUTTURAZIONE
EDILIZIA DEL CENTRO

CIVICO DI PIAN DI MACINA
PER LA PROMOZIONE DI
ATTIVITA' CULTURALI E

RICREATIVE PER IL
TESSUTO SOCIALE
(D.P.C.M. 21/1/2021)

1No ITH55
05.99 - Altre infrastrutture

sociali
0372023 Maniscalco Loredana No 0,001.348.555,95 0,000,00 0,001.348.555,95 0,00

L00586340374202300001 008 047 99 - Altro
Spostamento fognatura in

località Piastrella
No 01.01 - Stradali0372023 Maniscalco Loredana No 0,00120.000,00 0,000,00 0,00120.000,00 0,00

L00586340374202300002 008 047
07 - Manutenzione

straordinaria

Rifacimento tetti in alloggi
ERP in via Zena n. 79 e n. 81No 05.10 - Abitative0372023 Maniscalco Loredana No 0,00170.974,22 0,000,00 0,00170.974,22 0,00

L00586340374202200002 008 047
01 - Nuova

realizzazione
Realizzazione nuova

caserma dei vigili del fuoco
2No 05.36 - Pubblica sicurezza0372024 Maniscalco Loredana No 0,000,00 0,002.197.057,00 2.029.500,002.197.057,00 0,00

(1) Numero intervento = "I" + cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l'intervento è stato inserito + progressivo di 5 cifre della prima annualità del primo proramma
(2) Numero interno liberamente indicato dall'amministrazione in base a proprio sistema di codifica
(3) Indica il CUP (cfr. articolo 3 comma 5)
(4) Riportare nome e cognome del responsabile del procedimento
(5) Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui all’art.3 comma 1 lettera qq) del D.Lgs.50/2016
(6) Indica se lavoro complesso secondo la definizione di cui all’art.3 comma 1 lettera oo) del D.Lgs.50/2016
(7) Indica il livello di priorità di cui all'articolo 3 commi 11 e 12
(8) Ai sensi dell'art.4 comma 6, in caso di demolizione di opera incompiuta l'importo comprende gli oneri per lo smantellamento dell'opera e per la rinaturalizzazione, riqualificazione ed eventuale bonifica del sito.
(9) Importo complessivo ai sensi dell'articolo 3, comma 6, ivi incluse le spese eventualmente già sostenute e con competenza di bilancio antecedente alla prima annualità
(10) Riportare il valore dell'eventuale immobile trasferito di cui al corrispondente immobile indicato nella scheda C
(11) Riportare l’importo del capitale privato come quota parte del costo totale
(12) Indica se l'intervento è stato aggiunto o è stato modificato a seguito di modifica in corso d'anno ai sensi dell'art.5 commi 8 e 10. Tale campo, come la relativa nota e tabella, compaiono solo in caso di modifica del programma

Note:

Il referente del programma

Maniscalco Loredana

9.405.151,99 0,002.397.057,00 0,00 2.029.500,00200.000,006.808.094,99

Tabella D.2

Tabella D.4

Tabella D.5
1. modifica ex art.5 comma 9 lettera b)
2. modifica ex art.5 comma 9 lettera c)
3. modifica ex art.5 comma 9 lettera d)
4. modifica ex art.5 comma 9 lettera e)
5. modifica ex art.5 comma 11

Tabella D.3

Cfr. Classificazione Sistema CUP: codice tipologia intervento per natura intervento 03= realizzazione di lavori pubblici (opere e impiantistica)

1. priorità massima
2. priorità media
3. priorità minima

1. finanza di progetto
2. concessione di costruzione e gestione
3. sponsorizzazione
4. società partecipate o di scopo
5. locazione finananziaria
6. contratto di disponibilità
9. altro

Tabella D.1

Cfr. Classificazione Sistema CUP: codice settore e sottosettore intervento



PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2023/2025 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI PIANORO

SCHEDA E: INTERVENTI RICOMPRESI NELL'ELENCO ANNUALE

Codice Unico Intervento
- CUI

Descrizione
dell'intervento

Importo annualità Livello di priorità
Conformità
Urbanistica

Verifica vincoli
ambientali

codice AUSA denominazione

CENTRALE DI COMMITTENZA O SOGGETTO AGGREGATORE AL QUALE SI
INTENDE DELEGARE LA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO

CUP
Responsabile del

procedimento

Livello di
progettazione
(Tabella E.2)

Importo intervento
Finalità

(Tabella E.1)

Intervento aggiunto o
variato a seguito di

modifica programma (*)

L00586340374202000001

Realizzazione di un nuovo plesso
scolastico di Scuola Materna per

complessive 5 sezioni da
realizzarsi a Pianoro Capoluogo in

località Gualando

3.242.552,75 1 Si 209129 SUA Unione dei Comuni Savena-IdiceSi 1Maniscalco LoredanaE83H19001110004 3.242.552,75 DEOP

L00586340374202000002 Interventi su strade e barriere
stradali

680.000,00 2 No No 1Maniscalco Loredana 280.000,00 CPA

L00586340374202100002 Manutenzione straordinaria RSA
"Casa Arcobaleno"

200.025,20 1 Si Si 4Maniscalco LoredanaE87H21002730004 200.025,20 MIS

L00586340374202000006 Ristrutturazione del Centro Civico
di Rastignano

1.445.986,87 2 209129 SUA Unione dei Comuni Savena-IdiceManiscalco LoredanaE88I21000110001 1.445.986,87

L00586340374202100004

RISTRUTTURAZIONE EDILIZIA
DEL CENTRO CIVICO DI PIAN DI
MACINA PER LA PROMOZIONE

DI ATTIVITA' CULTURALI E
RICREATIVE PER IL TESSUTO
SOCIALE (D.P.C.M. 21/1/2021)

1.348.555,95 1 209129 SUA Unione dei Comuni Savena-IdiceManiscalco LoredanaE88I21000120001 1.348.555,95

L00586340374202300001 Spostamento fognatura in località
Piastrella

120.000,00 Si Si 1Maniscalco Loredana 120.000,00 MIS

L00586340374202300002 Rifacimento tetti in alloggi ERP in
via Zena n. 79 e n. 81

170.974,22 Si Si 1Maniscalco Loredana 170.974,22 CPA

Il referente del programma

Maniscalco Loredana

1. progetto di fattibilit tecnico - economica: "documento di fattibilit delle alternative progettuali".
2. progetto di fattibilit tecnico - economica: "documento finale".
3. progetto definitivo
4. progetto esecutivo

Tabella E.1
ADN  - Adeguamento normativo
AMB  - Qualità ambientale
COP  - Completamento Opera Incompiuta
CPA  - Conservazione del patrimonio
MIS  - Miglioramento e incremento di servizio
URB  - Qualità urbana
VAB  - Valorizzazione beni vincolati
DEM  - Demolizione Opera Incompiuta
DEOP - Demolizione opere preesistenti e non più utilizzabili

(*) Tale campo compare solo in caso di modifica del programma

Tabella E.2



PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2023/2025 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI PIANORO

SCHEDA F: ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELL'ELENCO ANNUALE DEL PRECEDENTE PROGRAMMA TRIENNALE
E NON RIPROPOSTI E NON AVVIATI

Codice Unico
Intervento -

CUI
Descrizione dell'intervento Livello di priorità

Motivo per il quale
l'intervento non è

riproposto (1)
CUP Importo intervento

Il referente del programma

Maniscalco Loredana

(1) breve descrizione dei motivi

Note



PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2023/2024 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI
PIANORO

ARCO TEMPORALE DI VALIDITÀ DEL PROGRAMMA

TIPOLOGIA RISORSE

Secondo anno
Importo Totale (2)

risorse derivate da entrate aventi destinazione vincolata per legge

stanziamenti di bilancio

risorse derivanti da trasferimento di immobili

altro

risorse derivate da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo

risorse acquisite mediante apporti di capitali privati

Primo anno

Il referente del programma

(1) La disponibilità finanziaria di ciascuna annualità è calcolata come somma delle informazioni elementari relative ai costi annuali di ciascun
acquisto intervento di cui alla scheda B.

SCHEDA A: QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

Note:

finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 ottobre 1990, n. 310,
convertito con modificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, n. 403

Disponibilità finanziaria (1)

totale

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

900.395,00418.815,00 481.580,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

Maniscalco Loredana

0,00 0,000,00

418.815,00 900.395,00481.580,00

(2) L'importo totale delle risorse necessarie alla realizzazione del programma biennale è calcolato come somma  delle due annualità



PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2023/2024 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI
PIANORO

SCHEDA B: ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA

Codice Unico
Intervento -

CUI (1)

Lotto
funzionale

(4)

Ambito
geografico di
esecuzione

dell'acquisto
Codice NUTS

CPV (5)

Responsabile del
Procedimento (7) Durata del

contratto

Totale (9)

Settore
Descrizione
dell'acquisto

Livello di
priorità (6)

(Tabella
B.1)

Annualità nella
quale si prevede
di dare avvio alla

procedura di
affidamento

Codice CUP (2)

Acquisto ricompreso
nell'importo

complessivo di un
lavoro o di altra

acquisizione presente
in programmazione di

lavori, forniture e
servizi

(Tabella B.2bis)

Primo anno
Secondo

anno

L'acquisto è
relativo a

nuovo
affidamento

di contratto in
essere (8)

Costi su
annualità

successiva Tipologia
(Tabella B.1bis)

CUI lavoro o
altra

acquisizione
nel cui
importo

complessivo
l'acquisto è

eventualmente
ricompreso

(3)
Importo

denominazionecodice AUSA

CENTRALE DI COMMITTENZA O
SOGGETTO AGGREGATORE AL
QUALE SI FARA' RICORSO PER

L'ESPLETAMENTO DELLA
PROCEDURA DI AFFIDAMENTO

(11)

Acquisto aggiunto o
variato a seguito di

modifica programma
(12)

(Tabella B.2)

STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO

Apporto di capitale privato

S00586340374202000002
No Servizi

Accordo Quadro
per il servizio di

Pronto intervento
sulle strade di
competenza
comunale,

comprensivo di
servizio sfalcio

banchine stradali
e interventi  di

segnaletica della
viabilità comunale

Maniscalco
Loredana

2445233140-2 2ITH552023 1 107.000,00Si 0,00107.000,00 214.000,00 0,00

S00586340374201900021
No Servizi

Direzione artistica
e gestione

integrata di eventi
e manifestazioni

culturali, con
servizio di

logistica (anche a
chiamata)

Demaria Andrea 3692312000-1 2ITH552023 1 50.000,00Si 50.000,0050.000,00
SUA Unione dei

Comuni Savena-Idice209129150.000,00 0,00

S00586340374202300002
Si Servizi

servizio di
supporto alla
riscossione

canone unico
patrimoniale

Ciancabilla Laura 3679940000-52023 19.580,00Si 19.580,0019.580,00 58.740,00 0,00

S00586340374202300003
Si Servizi

Pulizia e
sanificazione

immobili comunali
Ciancabilla Laura 3690919200-42023 12.000,00Si 228.000,000,00 240.000,00 0,00

S00586340374202300004
Si Servizi

servizio di
telefonia fissa e

mobile
Ciancabilla Laura 3664211000-82023 15.000,00Si 15.000,0015.000,00 45.000,00 0,00

S00586340374202300005
Si Servizi

abilitazione al
cloud per la PA

Demaria Andrea 1272410000-72023 0,00Si 0,0099.994,00
SUA Unione dei

Comuni Savena-Idice20912999.994,00 0,00

S00586340374202300006
Si Servizi

Affidamento
nuovo sito PNRR

Demaria Andrea 1272413000-82023 0,00Si 0,00127.241,00
SUA Unione dei

Comuni Savena-Idice209129127.241,00 0,00

S00586340374201800006
No Servizi

Servizio di
manutenzione del

verde

Maniscalco
Loredana

2477311000-3 2ITH552024 1 106.000,00Si 106.000,000,00 212.000,00 0,00

S00586340374201800007
No Servizi

Servizio di
trattamento
antigelo e di

sgombero neve
dalle strade del

Comune di
Pianoro stagioni

invernali

Maniscalco
Loredana

2490620000-9 2ITH552024 1 102.000,00Si 102.000,000,00 204.000,00 0,00

S00586340374202300001
Servizi

Servizi cimiteriali
Poli Alessandra 3698371110-82024 70.000,00Si 144.000,000,00 214.000,00 0,00



Codice Unico
Intervento -

CUI (1)

Lotto
funzionale

(4)

Ambito
geografico di
esecuzione

dell'acquisto
Codice NUTS

CPV (5)

Responsabile del
Procedimento (7) Durata del

contratto

Totale (9)

Settore
Descrizione
dell'acquisto

Livello di
priorità (6)

(Tabella
B.1)

Annualità nella
quale si prevede
di dare avvio alla

procedura di
affidamento

Codice CUP (2)

Acquisto ricompreso
nell'importo

complessivo di un
lavoro o di altra

acquisizione presente
in programmazione di

lavori, forniture e
servizi

(Tabella B.2bis)

Primo anno
Secondo

anno

L'acquisto è
relativo a

nuovo
affidamento

di contratto in
essere (8)

Costi su
annualità

successiva Tipologia
(Tabella B.1bis)

CUI lavoro o
altra

acquisizione
nel cui
importo

complessivo
l'acquisto è

eventualmente
ricompreso

(3)
Importo

denominazionecodice AUSA

CENTRALE DI COMMITTENZA O
SOGGETTO AGGREGATORE AL
QUALE SI FARA' RICORSO PER

L'ESPLETAMENTO DELLA
PROCEDURA DI AFFIDAMENTO

(11)

Acquisto aggiunto o
variato a seguito di

modifica programma
(12)

(Tabella B.2)

STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO

Apporto di capitale privato

(1) Codice CUI = sigla settore (F=forniture; S=servizi) + cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l'intervento è stato inserito + progressivo di 5 cifre  della prima annualità del primo proramma
(2) Indica il CUP (cfr. articolo 6 comma 4)
(3) Compilare se nella colonna "Acquisto ricompreso nell'importo complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, forniture e servizi" si è risposto "SI" e se nella colonna "Codice CUP" non è stato
riportato il CUP in quanto non presente.
(4) Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui all’art.3 comma 1 lettera qq) del D.Lgs.50/2016
(5) Relativa a CPV principale. Deve essere rispettata la coerenza, per le prime due cifre, con il settore: F= CPV<45 o 48; S= CPV>48
(6) Indica il livello di priorità di cui all'articolo 6 commi 10 e 11
(7) Riportare nome e cognome del responsabile del procedimento
(8) Servizi o forniture che presentano caratteri di regolarità o sono destinati ad essere rinnovati entro un determinato periodo.
(9) Importo complessivo ai sensi dell'articolo 3, comma 6, ivi incluse le spese eventualmente già sostenute e con competenza di bilancio antecedente alla prima annualità
(10) Riportare l'importo del capitale privato come quota parte dell'importo complessivo
(11) Dati obbligatori per i soli acquisti ricompresi nella prima annualità (Cfr. articolo 8)
(12) Indicare se l'acquisto è stato aggiunto o è stato modificato a seguito di modifica in corso d'anno ai sensi dell'art.7 commi 8 e 9. Tale campo, come la relativa nota e tabella, compaiono solo in caso di modifica del programma
(13) La somma è calcolata al netto dell'importo degli acquisti ricompresi nell'importo complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, forniture e servizi

Note:

Il referente del programma

Maniscalco Loredana

1.564.975,00
(13)

418.815,00
(13)

664.580,00
(13)

0,00 (13)
481.580,00

(13)

1. priorità massima
2. priorità media
3. priorità minima

1. no
2. si
3. si, CUI non ancora attribuito
4. si, interventi o acquisti diversi

Tabella B.2bis

Tabella B.1

1. finanza di progetto
2. concessione di forniture e servizi
3. sponsorizzazione
4. società partecipate o di scopo
5. locazione finananziaria
6. contratto di disponibilità
9. altro

Tabella B.1bis

Tabella B.2
1. modifica ex art.7 comma 8 lettera b)
2. modifica ex art.7 comma 8 lettera c)
3. modifica ex art.7 comma 8 lettera d)
4. modifica ex art.7 comma 8 lettera e)
5. modifica ex art.7 comma 9



PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2023/2024 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE
DI PIANORO

SCHEDA C: ELENCO DEGLI ACQUISTI PRESENTI NELLA PRIMA ANNUALITA'
DEL PRECEDENTE PROGRAMMA BIENNALE E NON RIPROPOSTI E NON AVVIATI

Codice Unico
Intervento -

CUI

Descrizione
dell'acquisto

Livello di priorità
Motivo per il quale l'intervento

non è riproposto (1)CUP Importo acquisto

Il referente del programma

Maniscalco Loredana

(1) breve descrizione dei motivi

Note
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C O M U N E  D I  P I A N O R O  
CITTA’ METROPOLITANA DI BOLOGNA�
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��

������������

PTFP 2023-2025 
 

Previsione assunzione 

 

Tempo lavoro in mesi 

 

TEMPO INDETERMINATO 

 
 

 

 

 
- N°2 Geometra    cat.C1  

 

DM 17/3/2020  

 
- N°4 Istruttore amm.vo  cat.C1 

 

DM 17/3/2020  

 
- N°1 Assistente di Biblioteca  cat.C1  

 

COMMA 557  

 
- N°1 Agente Polizia Locale                cat.C1 DM 17/3/2020  

- N°1 Architetto/Ingegnere  cat.D1 

 

DM 17/3/2020  

 
- N°1 Responsabile di Area                  cat.D1 DM 17/3/2020  

- N°2 Operaio Specializzato                 cat. B3 

   

DM 17/3/2020  

 

TEMPO DETERMINATO   
   

- N°1 Dirigente  ex art.110 c.2 extra D.O.  -  -  

- N°1 Coll.spec.prima infanzia             cat. B1   

   

PAFP 2023   
- N°2 Geometra    cat.C1  

 

 

DM 17/3/2020 

 

6 MESI + 6 MESI 

- N°3 Istruttore amm.vo  cat.C1 

 

DM 17/3/2020 

 

9 MESI + 9 MESI + 6 MESI 

 

- N°1 Assistente di Biblioteca  cat.C1  

 

 

COMMA 557 

 

IN SOSTITUZIONE A 

PERSONALE IN 

QUIESCIENZA 

- N°1 Agente Polizia Locale                 cat. C1 DM 17/3/2020 3 MESI 

- N°1 Architetto/Ingegnere  cat.D1 

 

 

DM 17/3/2020 

 

9 MESI 

- N°2 Operaio Specializzato                 cat. B3 

 

 

DM 17/3/2020 

8 MESI + 8 MESI 

 

TEMPO DETERMINATO 

 

 

 

 

 

- N°1 Dirigente  ex art.110 c.2 extra D.O.    -  -  

- N°1 Coll.spec.prima infanzia             cat. B1   8 MESI 

   

��

Le disponibilità dei posti in organico da ricoprire saranno rese pubbliche, e sarà data priorità per le assunzioni 

attraverso il passaggio diretto di personale da altre amministrazioni in riferimento alla normativa vigente e alla 

copertura dei posti scoperti ai sensi della Legge 68/99. 
 



ALLEGATO B

COMUNE DI PIANORO
CITTA’ METROPOLITANA DI BOLOGNA

Dotazione Organica (aggiornata al Piano Assunzioni 2023-2025)
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� �� � �� � � � ������� 479.601,20     

	 
� � 
� � � � ���
��� 1.278.286,36  


� �� � �� � � � �
����
 247.829,40     


 � � � � � � �
����� 78.147,68       

� � � � � � � ������
 -                  

���
�� �� � �� � �� � 2.083.864,64  
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